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 مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام 

 )سهامی عام( خاک چینی ایران عصنایشرکت 

بازار اوراق بهادار   45  هو ماد  1347اصلاحیه قانون تجارت، مصوب اسفند ماه    232در اجرای مفاد ماده   بدینوسیله    قانون 
بر پایه سوابق، مدارک و اطلاعات    1404/ 12/ 29مالی منتهی به    عالیت و وضع عمومی شرکت برای سال گزارش درباره ف

 گردد. موجود تهیه و به شرح ذیل تقدیم می 

های مالی  عات ارائه شده در صورت های سالانه هیئت مدیره به مجمع، مبتنی بر اطلابه عنوان یکی از گزارش  گزارش  این
بوده و اطلاعاتی را در خصوص وضع عمومی شرکت و  و سایر اطلاعات در دسترس طی سال مالی تا تاریخ این گزارش  

 آورد. مدیره فراهم می هیئت  هایو برنامه عملکرد 

عملکرد هیئت مدیره و در جهت حفظ منافع  ج  یبه نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش، با تاکید بر ارائه منصفانه نتا 
های موجود  شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است. این اطلاعات هماهنگ با واقعیت

رائه  بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش اتوان پیش بوده و اثرات آنها در آینده تا حدی که در موقعیت فعلی می 
شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ  کنندگان می گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده 

 به تایید هیئت مدیره رسیده است.  25/03/1405
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 کلیات -1

 مالی اطلاعات گزیده -1-1
 درصد تغییر   تجدید ارائه شده     

نسبت به    1402  1403  1404  

1403 
نسبت به   

1402 

سال )مبالغ  اطلاعات عملکرد مالی طی

 به میلیون ریال(:
 

         

%48  13,108,774  18,137,572  26,864,531  درآمدهای عملیاتی   510%  

896،378،14  سود عملیاتی   11,153,434  7,287,953  13%   38%  

(567،884)  درآمدهای غیرعملیاتی   (644,857)  1,108,819  37%   84-%  

%43  6,580,410  8,349,141  11,258,015  پس از کسر مالیات –سود خالص    17%  

های  اصلاح اشتباه، تغییر در رویه
 حسابداری و تجدید طبقه بندی 

 -  -  -     

%73  6,330,822  8,078,265  11,042,236  های عملیاتیحاصل از فعالیتوجوه نقد    47%  

اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره  

 )مبالغ به میلیون ریال(:
          

 جمع داراییها 
 

32,006,842  24,592,791  18,295,528 
 

30%   75%  

 هاجمع بدهی
 

15,968,284  11,810,053  67,309,99  
 

53%   811%  

 سرمایه ثبت شده 
 

3,500,000  3,500,000  3,500,000 
 

0%   0%  

 جمع حقوق صاحبان سهام
 

16,038,558  12,782,739  10,985,532 
 

52%   64%  

           

           اطلاعات مربوط به هر سهم:

%0  3,500,000,000  3,500,000,000  3,500,000,000  تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع    0%  

53,22  ریال –سود هر سهم    932,3   1,880  35%   27%  

            سایر اطلاعات :

%2  426  459  470  نفر )پایان سال( –تعداد کارکنان    10%  

 
نرخ فروش محصدولات    شیافزادرصددی مبل  کل فروش شدرکت  نسدبت به سدال مالی گذشدته ناشدی از    48افزایش   ✓

ارزش افزوده بالاتر در    یتمرکز بر محصددولات داراو   بازار  طیو شددرا  هامتیق  یشددرکت با توجه به رشددد عموم  یینها
 می باشد. و فروش دیتول بیترک
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و نیز نرخ فروش کلیه   AACناشدی از افزایش در مقدار فروش محصدولات کارخانه    سدود خالص  یدرصدد35افزایش   ✓
 محصولات شرکت می باشد.

دریافتنی های تجاری و سدایر دریافتنی ها   و  هیمواد اول  یموجود  شیافزادرصددی جمع دارایی ها ناشدی از    30افزایش   ✓
 و دارایی های ثابت مشهود می باشد.

  یا توسدعه  یهاپروژه  یمال  نیجهت تأم  دیجد  یبانک  لاتیتسده  افتیدردرصددی جمع بدهی ها ناشدی از    35افزایش   ✓
 می باشد. مدتکوتاه یاتیاقلام عمل ریو سا پرداختنی های تجاری  شیافزا و شرکت

 

 مقررات موثر حاکم بر فعالیت شرکت: قوانین و  -1-2

 از جمله مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:  ❖

پایانه  ،قانون تجارت ،قوانین سدازمان بورس و اوراق بهادار، قانون مالیاتهای مسدتقیم ، قانون مالیات بر ارزش افزوده .1

ین و مقررات مربوط به اسدتاندارد ، قانون محیط زیسدت ، ،وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی ، قوان  های فروشدگاهی

قوانین معادن ، قانون بیمه تامین اجتماعی ، قوانین و مقررات گمرکی کشدور ، قانون مبارزه با پولشدویی ، اسداسدنامه 

حاکمیت اسدتانداردهای حرفه ای و مصدوبات مجامع و هیات مدیره ،الزامات کنترل های داخلی در راسدتای    شدرکت ،

 شرکتی و ...

قوانین و مقررات و سااایر عوامب برون سااازمانی مورر بر شاارکت و احتمال تغییر در زنها از جمله مولفه های  ❖

 اقتصاد کلان:

در جهت    ی مقام معظم رهبر  ی غلا اب ی کل ی استهایس ی به منظور اجرا 1401قانون بودجه    6ند ص تبصره  راساس بب( :  الف

ت  لا درآمد حاصل از صادرات مواد و محصو  ،یفروش  و عبور از خام   د یتول  ارزش  رهیو توسعه زنج   انی بن  دانش  دی تحقق جهش تول

و    ر یاز جمله ق  ی می و پتروش  ی گاز  ، یت نفتلا اسلپ، محصو  و   بلوم  لت،ی از جمله، ب  ی رفلزیو غ  ی فلز  یمعدن   ع یو صنا  ی معدن

با توجه  .  شودیم  ی و عوارض صادرات  اتیمال  مشمول  در تمام نقاط کشور،  خام  مهی به صورت خام و ن  لن یاتی  متانول، اوره و پل 

و مواد خام و نیمه خام تعریف شده و بر همین  هیات وزیران کائولن جز  59159/ت117518به تصویب نامه و تصمیم نامه  

 اساس معافیت مالیاتی صادرات آن لغو گردیده است که این امر باعث افزایش مالیات پرداختنی شرکت شده است. 

 

 

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=575162278&q=%D8%A8%D9%86%D8%AF+%D8%B5+%D8%AA%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%87+6+%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87+1401&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjwpZaOwoSCAxW9T6QEHVWYCkAQkeECKAB6BAgIEAE
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=575162278&q=%D8%A8%D9%86%D8%AF+%D8%B5+%D8%AA%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%87+6+%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87+1401&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjwpZaOwoSCAxW9T6QEHVWYCkAQkeECKAB6BAgIEAE
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 سرمایه و ترکیب سهامداران -1-3

ریال(    10،000سدهم، به ارزش اسدمی هر سدهم    62،000میلیون ریال )شدامل تعداد    620سدرمایه شدرکت در بدو تاسدیس مبل   

سدهم، به ارزش اسدمی هر سدهم   3،500،000،000)شدامل تعداد  میلیون ریال    3،500،000که در حال حاضدر به مبل    بوده

  ه شرح جدول زیر است.سال اخیر ب 5یرات سرمایه شرکت طی تغی .رسیده استریال( 1،000

 

 سال اخیر  5طی    تغییرات سرمایه شرکت

 درصد افزایش سرمایه  تاریخ افزایش سرمایه 
سرمایه جدید )میلیون 

 ریال(
  محل افزایش سرمایه

 مطالبات و آورده نقدی  1،500،000 200 12/06/1399

 مطالبات و آورده نقدی  3،500،000 133 1400

 

از    نینهمچ مالکیت بیش  به    % 1سهامداران دارای  پایان سال مالی منتهی  تایید   29/12/1404سهام شرکت در  تاریخ    و 

 گزارش به شرح جدول زیر است: 

 و  تاریخ تایید گزارش  1404در پایان سال )بالای یک درصد( عمده شرکت  انسهامدار

 نام سهامدار ردیف
 تاریخ تایید گزارش 29/12/1404

 درصد تعداد سهام  درصد تعداد سهام 

 71.71    2,509,785,956 71.71    2,509,785,956 شرکت سرمایه گذاری صدرتامین سهامی عام 1

 4.26    149,100,000 4.26    149,100,000 عام ( ی)شرکت سهام نیبانک کارآفر 2

 1.85    64,615,489 1.85    64,615,489 شرکت تعاونی مصرف کارگران خاک چینی ومشاغل آزادتا  3

 1.49    52,199,225 1.49    52,199,225 ی جهش فاراب یاهرم  یسهام یگذار هیصندوق سرما 4

 20.69 724،299،330 20.69 724،299،330 سایرین)کمتر از یک درصد(  5

 100% 3،500،000،000 100% 3،500،000،000 جمع 
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 ماهیت شرکت و صنعت:  -1-4
 

در تولید انواع کائولن فرآوری شده و درجه بندی    به عنوان بزرگترین و پرسابقه ترین شرکتشرکت صنایع خاک چینی ایران   

مزیت های رقابتی اصلی این شرکت، بدلیل ثبات کیفی،    .ه صورت رشته ای و میکرونیزه در خاورمیانه و ایران می باشدشده ب

عالی، و اعتبار برند نسبت به سایر رقبا می باشد، بر این اساس با بررسی تمام  پشتوانه معدنی غنی، سفیدی و درخشندگی  

موارد فوق و با تلاش در حوزه بازاریابی و فروش و صادرات محصولات و تولید محصولات جدید بر اساس نیاز مشتریان،  

کائولن زنوز که در منطقه خاورمیانه   این شرکت همچنان در موقعیت استراتژیک در جایگاه رشد قرار دارد و با تکیه بر ذخایر 

مقام اول را دارد، با تولید محصولات متنوع ضمن کاهش محسوس وابستگی صنایع مصرف کننده به واردات، ارزش قابل  

توجهی در مواد اولیه ذخایر مذکور ایجاد می نماید. فعالیتهای صادراتی این شرکت به کشورهای مختلف باعث ایجاد درآمدزایی  

 رای کشور و طرح نام ایران به عنوان یکی از کشورهای تامین کننده کائولن شده است. ارزی ب

موضوع اصلی  .کیلومتری شمالغربی مرند  احداث گردیده اند  5کیلومتری جنوب معدن زنوز و در    12کارخانه های  شرکت در  

سال    40عه مفتخر است که با بیش از  این مجموفعالیت شرکت، تولید انواع کائولن فرآوری و درجه بندی شده می باشد،  

عایق    ،  چینی بهداشتی ، کاشی و سرامیک ،مقره سازی   ، مظروف  صنایع چینی  مورد نیاز  سابقه درخشان در تولید مواد اولیه  

  200  کائولن فرآوری شده  اسمی   ظرفیت.    این صنایع باشد همواره پشتیبان     … ها، سیمان سفید ، بتن سبک ، آجرنسوز و  

درسال  هزار تن    265ظرفیت عملی کائولن درجه بندی شده  و    هزار تن تولید می گردد  220بوده که با ظرفیت عملی    تن  هزار

 می باشد.  

همچنین شرکت با سرمایه گذاری در راستای توسعه صنایع وابسته و تکمیل زنجیره ارزش محصولات و استفاده از سیلیس  

( موفق به احداث بزرگترین و مدرن ترین کارخانه تولید  1396-1402ل )سا  6حاصل از فرآیند تولید فرآوری کائولن طی  

( ، پانل سبک مسلح اتوکلاو شده و ملات خشک کشور گردیده است.  ظرفیت اسمی  AACانواع بلوک سبک اتوکلاو شده ) 

ملات  متر مکعب و    139.500متر مکعب ، پانل سبک مسلح اتوکلاو شده     325.500(  AACبلوک سبک اتوکلاو شده )

)  48.000خشک   اروپایی  های  فناوری  بروزترین  از  گیری  بهره  با  که  باشد،  می  سال  در   ,HESS, EIRICHتن 

LAHTIPRECISION    ( متناسب با نیاز بازارهای داخلی و خارجی با برند تبلکس )TBLEX .عرضه می گردد ) 

اساسنامه عبارت است از کشف و استخراج و احداث کارخانجات و تاسیسات شستشو،    3طبق ماده    موضوع فعالیت شرکت

تصفیه و تغلیظ کائولن صنعتی و سایر مواد اولیه ساخت سرامیک و فروش آنها در داخل یا خارج از کشور به منظور پیشبرد  

قیقات علمی و فنی بطور مستقیم یا غیرمستقیم که  موضوع شرکت و نیز انجام هرگونه فعالیت مالی، بازرگانی و صنعتی و تح 

داخل و    یو خدمات ی،بازرگان ی،تجاریدی تول یها  تیدر فعال ی گذار   هیسرما ن یبه موضوع شرکت ارتباط داشته باشد. و همچن

محصولات    ر ی آن و سا  ی و ملات خشک و محصولات جانب  یانواع بلوک و پانل سبک گاز   د یاحداث خط تول  ز یخارج از کشور و ن

 باشد.   یشرکت م تیوابسته از موضوع فعال
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 باشد. میزیرمحصولات تولیدی به شرح جدول 

 ردیف 
محصول )اصلی  نوع 

 یا فرعی( 

واحد اندازه 

 ظرفیت تولید مقدار تولید گیری
تحویب  حوهن

 * محصول
 مصارف

صنایع مورد نیاز مواد اولیه  درب کارخانه  200،000 248,509 تن کائولن فرآوری شده  1
چینی   ، مظروف چینی 

 درب کارخانه  265،000 240,315 تن کائولن درجه بندی شده 2 .... بهداشتی ، کاشی و

 صنعت ساختمان  درب کارخانه  325,500  313,440 مترمکعب بلوک سبک گازی 3

 صنعت ساختمان  درب کارخانه  48.000 3,311 تن ملات خشک 4

 صنعت ساختمان  درب کارخانه  139,500  1,175 مترمکعب پانل سبک گازی 5

 فرصتها و تهدیدهای پیش روی شرکت:  -1-5

 خلاصه ای از فرصتها و تهدیدهای پیش روی شرکت ارائه  

 :کارخانه فرزوری کائولن فرصت ها ❖

 ی واردات ی کائولن ها یبالا متیق ✓

 نرخ ارز   ش یبودن صادرات با توجه به افزا ریپذ   هیتوج ✓

 ی فلز ر یغ ی ها  یحوزه کان  یو کسب وکارها یدستن یی پا  عیدر صنا  ی گذاره یسرما ✓

 مشارکت و توسعه یمعادن مرتبط و با ارزش افزوده بالا ، برا وجود ✓

 ی در صنعت معدن و فرآور   یو هوش مصنوع  یفناور  رشد ✓

 و توسعه و نوفن  ق یدر تحق ی گذاره یسرما ✓

 همگروه مرتبط  ی در شرکت ها ی امدارسه ✓

 : کارخانه مصالح سبک یفرصت ها ✓

 رشد تقاضا برای مصالح ساختمانی سبک در ایران و منطقه  ✓

توجیه پذیر نبودن تولید محصولات مشابه مانند آجر سفال به دلیل افزایش قیمت حامل های انرژی و جایگزینی   ✓
 مصالح سبک 

 سازیانرژی و استفاده از مصالح سبک و استاندارد در ساختمان حمایت دولت از بهینه سازی مصرف  ✓

 بدون رقیب یا رقبای کمتر، در تولید پانل و ملات خشک  ✓

 امکان تولید انواع ملات )چسب کاشی، گروت و ...(   ✓

 عراق و آسیای میانه  ،CISامکان توسعه بازارهای جدید در کشورهای  ✓

 : مشترک هر دو کارخانه یفرصت ها ❖

 ظرفیت هم افزایی شرکت های تابعه شستا استفاده از  ✓

 موقعیت جغرافیایی مناسب جهت صادرات  ✓

 حمایت هلدینگ و شستا جهت سرمایه گذاری های مرتبط  ✓
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 فرصت های سرمایه گذاری ایجاد شده بدلیل بروز شرایط جنگ های تحمیلی اخیر  ✓

 :کارخانه فرزوری کائولن یتهدیدها ❖

 مربوطه عیو صنا ان ی مشتر ت یبه وضع یوابستگ ✓

 ی و خارج ی داخل  یدر بازارها  دی رقبا جد  ظهور ✓

 کائولن در کشور  د یاز معادن جد  یبردار  بهره ✓

 ها و واردات کائولن  م یتحر رفع ✓

 در معادن شرکت ی محل نی معارض وجود ✓

 درصد   30از  شی ب ی نایمحصول با آلوم دی مناسب جهت تول هیوجود ماده اول عدم ✓

 در حوزه معادن   یو هوش مصنوع  دی جد یها ی آور فن ✓

 : کارخانه مصالح سبک یتهدیدها ❖

 در منطقه و کشور در بلوک   شتریتعداد رقبا ب ✓

 وم ینیبودن پودرآلم  ی واردات ✓

 AACبالا در بازار   ی متیق رقابت ✓

 ی با بلوک و پانل اتوکلاو د یمحصول جد  ی نیگز یجا ✓

 انواع ملات  واردات ✓

 وساز در حوزه ساخت  یدولت  ی هااست یس رییتغ ✓

 : ی مشترک هردو کارخانهتهدیدها ❖

 افزایش هزینه های حمل  ✓

 ( و مواد اولیه وارداتی کنندگان داخلی برای جایگزینی خریدهای وارداتی )قطعات و تجهیزاتعدم توانایی تأمین  ✓

 قیمت و جذابیت مالی روش های فروش رقبا   ✓

 خصوص محدودیت های منابع آبی محیطی جدید در الزامات قانونی و مقررات زیست  ✓

 نوسانات نرخ ارز  ✓

 های آن محدودیت حامل های انرژی و هزینه  ✓

 المللی مالی و تجاری های بین ها و محدودیت تحریم  ✓

 به زیرساخت ها و ...  همحدودیت های ایجاد شده بدلیل جنگ های تحمیلی اخیر شامل واردات، حمل ✓
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 : هاتحلیب ریسک ❖

 اقدام انجام شده  راهکار کنترلی  ریسک  ردیف 

 .... استفاده از سایر مسیر های حمل  تأخیر در تأمین و ترخیص تجهیزات مربوط به پروژه ها بدلیل بسته شدن تنگه هرمز 1
 .... مجوز هیئت مدیره جهت تسهیل تشریفات خرید  طولانی شدن فرآیند استعلام و تأمین و افزایش قیمت  ناشی از نوسانات ارزی 2

 استفاده از تبادل کالا و ارز  کننده خارجی مشکلات مربوط به انتقال وجه به تأمین 3
 درصد  80درحال حاضر  

مبل  قرارداد پروژه آهن زدایی تا پایان  
 واریز شده است  1405اردیبهشت 

4 
ها، قطعات لاستیکی و )جامبوبگتأخیر در تأمین و خرید هایی که به صنایع پتروشیمی مرتبط می باشند 

 پلاستیکی و ...( 
استفاده از ظرفیت کشورهای همسایه جهت واردات 
 مواد اولیه و جایگزینی سایر تأمین کنندگان داخلی

 استفاده حداکثری از توان داخل 

 مشکلات تأمین مواد اولیه وارداتی کارخانه مصالح سبک )پودر آلومینیوم( 5
ای همسایه جهت واردات، استفاده از ظرفیت کشوره

 جایگزینی تولید کنندگان داخلی
جایگزینی تولید کننده داخلی  

 جدید 

6 
کاهش فروش داخلی محصولات کائولن به علت تعطیلی واحد های تولیدی وابسته مانند چینی  

 مظروف، چینی بهداشتی ، کاشی و سرامیک 
 افزایش فروش صادراتی از طریق توسعه بازار 

حداکثری از توان  استفاده 
 صادرات 

7 
  کاهش فروش  داخلی محصولات کارخانه مصالح سبک به علت کاهش ساخت و ساز در صنعت

 ساختمان
 افزایش فروش صادراتی از طریق توسعه بازار 

فروش داخلی و صادرات انجام  
 می گیرد. 

 افزایش دوره وصول مطالبات با توجه به شرایط فعلی 8
 های لندتکاستفاده از پلتفرم 

 ( LCاستفاده از ظرفیت بانک ها )
 مشکلات حادی وجود ندارد. 

 ورود به بازارهای جدید  از دست دادن مشتریان خارجی حاشیه خلیج فارس  9
استفاده حداکثری از  صادرات به  

 کشورهای همسایه 

10 
یا خروج  از  عدم ارسال یا دپو محموله های صادراتی در بندر های جنوب کشور و عدم امکان حمل 

 کشور بدلیل بسته شدن تنگه هرمز
 ورود به بازارهای جدید 

در حال حاضر مشکلی وجود 
 ندارد 

 ورود به بازارهای جدید و توسعه بازار  تحت تاثیر قرار دادن بسیاری از مشتریان بالقوه صادراتی 11
استفاده حداکثری از  صادرات به  

 کشورهای همسایه 

 استفاده از روش های جایگزین  ها وجوه ارزی از بانکتأخیر در دریافت  12
استفاده از ظرفیت صراف های  

 محلی 

 ها بدلیل اختلالات بانکیهای شرکت به دلیل عدم دسترسی به بانکتأخیر در پرداخت وجوه و بدهی 13
استفاده از حساب های جایگزین بانک ها در سایر  

 بانک ها 
وضعیت شبکه بانکی نرمال می 

 باشد

 کمیته کاهش هزینه ها  -کاهش هزینه ها  های جاریاختلال در تأمین مالی هزینه 14
جلسات کمیته ریسک و مدیریت 
کاهش هزینه ها در حال انجام 

 می باشد

 در دست اقدام می باشد. افزایش سرمایه  عدم تأمین سود سهام پرداختنی  و نارضایتی سهامداران 15

 وضعیت نرمال می باشد افزایش درآمدهای غیرعملیاتی پرسنل ناشی از تعطیلی های احتمالی در شرایط جنگیکاهش درآمد  16

 کمیته کاهش هزینه ها  -کاهش هزینه ها  افزایش بی رویه هزینه های انرژی  بدلیل شرایط فعلی  17
برگزاری منظم جلسات کمیته 

 انرژی

 بدلیل شرایط  جنگکمبود مواد ناریه جهت عملیات معدن  18
تغییر روش های استخراج و استفاده از روش های  

 سنتی
در حال مذاکره نهایی جهت  

 خرید

 مشکلات مربوط به تأمین آب و الزام بر عدم استفاده از چاه های عمیق تحت تملک  19
پیگیری مصوبات پروژه سرمایه گذاری تکمیل مدول 

 دوم تصفیه خانه مرند
 در مرحله تصویب شستا 

 غیر قابل رقابتی بودن قیمت و جذابیت مالی روش های فروش رقبای داخلی 20
تولید محصولات جدید جایگزین و قابل رقابت از نظر  

 برای مشتریان LCایجاد بستر  -قیمت با رقبا 
 تخفیفات کالایی 

 فرسودگی ماشین آلات خطوط تولید  21
کائولن  پروژه بهبود و بازسازی خطوط تولید فرآوری 

 تنی  100و پروژه  
 100آغاز مراحل مربوط به پروژه 

 هزار تنی 

 وابستگی تولید بلوک و پانل به پودرآهک میکرونیزه 22
 ثبت محدوده یا مشارکت معدن آهک

صمت استان و  -استفاده از ظرفیت وزارت خانه 
 شهرستان

ثبت محدوده و در مرحله  
 استعلامات اولیه 

 بازار)کائولن(ظهور رقبای جدید در  23
شناسایی بموقع رقبا از طریق گسترش ارتباطات  

 رسمی و غیر رسمی 
 توسعه محصول و ورود به بازارهای جدید

 رصد توسط واحد فروش
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 استفاده از ظرفیت داخلی کمبود وجود پیمانکاران حرفه ای محلی در حوزه استخراج  24
در حال حاضر با توان داخلی 

 انجام می گیرد. 

 
 

 :شرکت ی نقاط ضعف و قوت داخل -1-6

 ها و تهدیدات بیرونی نقاط ضعف و قوت داخلی شرکت در برابر فرصت ✓

 :)کارخانه فرزوری کائولن( قوت ها •

 ذخایر معدنی و مالکیت معادن  .1

 برند معتبر و سابقه طولانی در بازار داخلی و خارجی  .2

 توانایی انجام اکتشاف تفصیلی  .3

 حاشیه سود بالا  .4

 د کشور جهت طرح های نوین ی تادانشگاه ها و اسبا   قرارداد  .5

 :)کارخانه مصالح سبک(  قوت ها •

 فناوری پیشرفته اروپایی در تولید  .1

 در دسترس بودن ماده اولیه اصلی تولید بلوک ، پانل بتنی اتوکلاوی و ملات خشک .2

 تولید محصولات اتوکلاوی با کیفیت بالا و حداقل ضایعات  .3

 ( AACکارخانه مصالح سبک )تنوع در سبد محصولات  .4

 حاشیه سود بالا برای محصولات پانل و ملات  .5

 تولید بلوک عابق برد حرارتی  .6

 قابلیت تولید محصول لینتل و چسب کاشی  .7

 

 :)مشترک هردو کارخانه( قوت ها •

 تعلق خاطر سازمانی بالای پرسنل  .1

 ثبات کیفی در محصولات  .2

 کیفیت بالا مواد اولیه  .3

 ساختار مرکز تحقیق و توسعه وجود آزمایشگاه مجهز و  .4

 ظرفیت اتکابه دانش بنیان  .5

 نیروی انسانی متخصص و با تجربه    .6

 توانایی طراحی و تولید محصول متناسب با نیازهای بازار  .7

 نزدیکی به بازارهای صادراتی شمال و غرب کشور  .8

 ها گذاری پشتیبانی هلدینگ صدرتأمین و شستا برای توسعه سرمایه  .9

 گواهینامه رتبه بندی تحقیق و توسعه اخذ  .10

 :)کارخانه فرزوری کائولن(ضعف ها •
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 فرسودگی تجهیزات کارخانه کائولن  .1

 بهره برداری بیش از ظرفیت اسمی ماشین آلات  .2

 بدلیل محدودیت عیار کائولن در مواد اولیه موجود  محدودیت توسعه محصولات رقابتی با رقبای خارجی .3

 موقعیت جغرافیای نامناسب برای مصرف کنندگان داخلی  .4

 پایین بودن ضریب استحصال مواد معدنی  .5

 سنتی بودن روش آبگیری سیلیس  .6

 عدم ورود به سایر معادن کائولن و سایر محدوده های معدنی در کشور .7

 وزه استخراج کمبود تجهیزات و ماشین آلات معدنی در ح .8

 اخذ مجوز آزمایشگاه همکار و مرجع .9

 
 :)کارخانه مصالح سبک(ضعف ها •

 هزینه بالای نگهداری خطوط تولید  .1

 فروش فصلی کارخانه مصالح سبک  .2

 کیلومتر  600عدم توجیه فروش محصول بلوک برای مسافت های بیشتر از   .3

 حاشیه سود پایین محصول بلوک .4

 میکرونیزه مورد نیاز نبود معدن آهک تأمین پودر آهک  .5

 المللی بازاریابی و برندینگ بین  .6

 :)مشترک هردو کارخانه(ضعف ها •

 کم رنگ بودن جانشین پروری   .1

 کمبود پیمانکاران حرفه ای محلی  .2

 توجه کافی به نوفن در سنوات گذشته .3

 عدم ورود کامل به مشکلات مربوط به خشکسالی و کم آبی و ناترازی انرژی گاز  .4

 

 شرکت: محصولات اصلی  -1-7

 :با توجه به نوع فعالیت شرکتشده  ، خدمات ارائه تولیدیمحصولات  ❖

ملات  انواع    –پانل سبک مسلح اتوکلاوی  انواع    –غیر مسلح اتوکلاوی  بلوک سبک  انواع    –  درجه بندی شده  و  کائولن فرآوریانواع  

 خشک 

 : ، کشور  سابقه تولید محصول در شرکت ❖

:  کارخانه فرآوری کائولن :   :      -   1372شرکت  :  کارخانه مصالح سبک :    -     1372کشور  -   1402شرکت 
 تاریخ تاسیس انجمن 1392شورک
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 :  گذاری محصولات شرکتیند قیمتفرآ ❖

طبق    رهی مد  ئتی و اعلام نظر ه   یدر بازار بوده و بر اساس بررس   ی متیو نوسات ق  رات ییفروش متاثر از تغ  ینرخها
 . گرددی و ابلاغ م ن ییتع  رهیمد  ئت یمصوبات ه

 پروسه تولید هر یک از محصولات شرکت -1-8

 کارخانه فرآوری کائولن:  ❖

    وملات خشک اتوکلاوی  سبک و پانل خانه بلوکرکا ❖

 

 
 
 

خردایش 
و 
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 ملات خشک  ❖

 
 

 روش تولید مورد استفاده شرکت: -1-9

 تولید کارخانه فرزوری کائولن:  ❖
 

فرآوری کائولن در شرکت صنایع خاک چینی ایران بر مبنای حذف سیلیس از ماده معدنی به منظور افزایش درصد  
انجام می گیرد بدین ترتیب که مواد اولیه معدنی پس از تایید درجه و فرموله شدن وارد مراحل خردایش و    کائولینیت

مجموعه هیدروسیکلون های مختلف  از  سوسپانسیون با استفاده به صورت    ، پودر سازی شده، و ضمن اختلاط با آب
مقداری از سیلیس حذف و کائولن فرآوری با کیفیت جهت استفاده در  و محصول مورد انتظار    ت ینیکائولبسته به عیار  
 می شود.  د یو تول ه یته و... وکاشی  مظروف و چینی بهداشتی  چینی  صنایع مختلف 

بگیری در تیکنر ب( فیلتر پرس ج( خشک کن    فرآوری شده طی سه مرحله شامل:الف(آدوغاب  لازم به توضیح هست  
 بسته بندی شده و به مشتریان ارسال می گردد.   %10به صورت نودل با رطوبت 

 
 تولید کارخانه بلوک سبک: ❖

تقال یافته و  و پرعیارسازی در کارخانه کائولن به مجموعه کارخانه تولید مصالح سبک ان ماده سلیس حاصل از شستشو 
سانتیمتر به   یکدرصد سنگ گچ با دانه بندی زیر  یک میکرون به همراه  90درصد روی الک   40الی 35با دانه بندی 

وسیله بالمیل آسیاب شده و دوغاب حاصل از آن به سیستم اختلاط خط تولید انتقال می یابد سپس به همراه سیمان و  
پس    ،ل مشخص اختلاط و در قالب های مخصوص ریخته گری می گرددآهک زنده و پودر آلومینیوم و آب طبق فرمو

از عمل آوری اولیه و سفت شدن دوغاب در اصطلاح به کیک سبز تبدیل شده و پس از تخلیه از قالب در سایز های  
مختلف برش و در انتها جهت عمل آوری نهایی به اتو کلاو منتقل می شود سپس بر روی پالت ها بسته بندی شده و  

 ه بازار عرضه می گردد. ب
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  مقایسه تکنولوژی تولید شرکت با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان: -1-10

 کارخانه فرزوری کائولن:  ❖
 

بسته به نوع ماده اولیه معدنی کائولن تکنولوژی فرآوری و افزایش کیفیت در معدن مختلف چه در سطح کشور چه در  
و    دی خط تول  ی بر طراح  یمبتن   1372کارخانه در سال  سطح جهان متفاوت خواهد بود طراحی خطوط فرآوری کائولن  

فن  توسعه  صورت گرفته است.    NETZSCHتوسط کارشناسان شرکت    هیاول  ی دانش  فاز  اجرای  از  سال    ر دپس 
از شرکت های مطرح و بنام طراح خطوط فرآوری کائولن در    1393، جهت به روز آوری دانش فنی در سال  1376

ها   هیدروسیکلون  مجموعه   ، تجربیات  و  فنی  دانش  مبادله  از  پس  و  استعلام  دنیا  فرانسو  ازسطح    ی شرکت 
NERTECH    ه برداری قرار گرفت. این شرکت دارای واحد تحقیقات و توسعه مستقر در کارخانه  تامین و مورد بهر

بوده و ضمن ارتباط با مراجع علمی و صنعتی معتبر در سطح دنیا همواره سعی در بروزآوری دانش فنی می باشد. با  
طراحی و اجرای پروسه  فاوت بوده و مت  توجه به کیفیت کائولن استخراجی از معادن مختلف عموماً روش های فرآوری

   فرآوری در شرکت متناسب با ماده اولیه معدنی انجام شده است. 
 :  کارخانه بلوک سبک ❖

 

آخرین تکنولوژی  تکنولوزی مورد استفاده در خطوط کارخانه مصالح سبک گازی و پانل گازی و ملات خشک طبق  
 است.  و استقرار یافتهپیاده سازی در سایت شرکت خریداری و  HESSکه از شرکت آلمانی  بوده روز دنیا 
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 کت:مواد اولیه مورد استفاده شر -1-11
 

 میزان مصرفی واحد اندازه گیری اولیهنام ماده  ردیف 

 1،036،247 تن سنگ کائولن 1

 69،734 تن سیلیس 2

 21،379 تن آهک  3

 4،335 تن سنگ کچ  4

 126 تن پودر آلومینیوم  5

 41،192 تن 2سیمان تیپ  6

 1،154 تن سیمان سفید  7

 17 تن RDPمواد پلیمر 8

 10 تن HPMCمواد پلیمر 9

 4 تن کاهنده آب  10

 11 تن نگهدارنده میلگرد پانل سایز کوچک 11

 11 تن نگهدارنده میلگرد پانل سایز بزرگ  12

 18 تن 6میلگرد ساده  13

 16 تن 4میلگرد رولی ساده نمره  14

 13 تن 5.5ساده  یرول لگردیم 15

 4 تن 8ساده  لگردیم 16

 20 تن خط پانل ینییوپا ییهولدر بالا 17
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 بازار مواد اولیه شرکت: تیوضعنحوه تامین و   -1-12
 

 نام ماده اولیه ردیف 
تعداد عرضه 

 کنندگان 

مواد اولیه 

 جایگزین 

عرضه کنندگان  

 انحصاری

نحوه قیمت 

 گذاری

خرید  

 داخلی/خارجی

فروشندگان مواد اولیه به  

 شرکت
 هاتامین کننده

 تحت تملک معادن  --- --- --- معادن تحت تملک  -- -- کائولن خام 1

 داخلی  مناقصه محدود - ندارد  شرکت 4 آهک 2

اسپندار  -فرید قم 

 -آهکان آذرشهر  -آذرشهر

 آهک لرستان

آهکان   -اسپندار آذرشهر

 آذرشهر

 معدن آقچه اوغلان  داخلی  استعلام قیمت  - " شرکت  3حداقل  سنگ کچ  3

گچ  -معدن آقچه اوغلان 

  -گچ سمنان پارس  -متین

 آذین گچ میانه

 پودر آلومینیوم  4
شرکت   3حداقل 

 داخلی و خارجی
" 

متالوژی 

 پودرخراسان 
 استعلام قیمت 

داخلی و  

 خارجی 

  -شیشه شناور اردکان 

 آراسان هند  -مپکوی هند 

  -شیشه شناور اردکان 

آراسان   -مپکوی هند 

 هند 

 داخلی  استعلام قیمت  - " شرکت  3حداقل  پلیمر 5
صدرا   -اکسین شیمی 

 ژیکاوا -شیمی 

صدرا   -اکسین شیمی

شیشه   -ژیکاوا  -شیمی 

 اردکان یزد 

6 
و  1 سیمان تیپ

2 
 " بورس کالا - " "

سیمان  -سیمان صوفیان 

 بورس کالا  -خوی 

،نصیر  سیمان صوفیان

 قارداش،مهدی نصیری

 - فولاد اندیشه " استعلام قیمت  - " " مفتول سیمی  7

آهن آراد   –فولاد اندیشه 

  –ثامن تجارت  -تیوان 

 افرا تجارت غدیر 

 " استعلام قیمت  - " " کاهنده آب 8
صدرا   –اکسین شیمی 

 ژیکاوا -شیمی 

صدرا   -اکسین شیمی 

 ژیکاوا -شیمی 

 " استعلام قیمت  - " " غلظت دهنده  9
صدرا   –اکسین شیمی 

 ژیکاوا -شیمی 

صدرا   -اکسین شیمی 

 ژیکاوا -شیمی 

 سیمان ارومیه سیمان ارومیه " بورس کالا - " شرکت 1 سیمان سفید 10

11 

نگهدارنده  

میلگرد پانل  

 سایز کوچک

 " مت یاستعلام ق - " شرکت 1
گستر آذر   زاتیتجه

 ،تراشکاری شیوا توران 

گستر آذر   زاتیتجه

 ،تراشکاری شیوا توران 

 

  :برنامه های توسعه کسب و کار شرکت -1-13
 

 8140 - 4140افق راهبردهای شرکت در  ❖

 ایجداد تعدادل در تدأمین نیازهدای ذینفعدان  -افزایش سود و تدوان مدالی "توجه به اهداف راهبردی شرکت شامل   با
 "ارتقداء سدطح داندش و توانمنددی مندابع انسدانی    -ارتقاء بهره وری کل عوامدل    توسعه و    -مشتریان(-)سهامداران

 باشد:راهبردهای شرکت مطابق جدول ذیل می 
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 برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت  عنوان راهبرد 

سرمایه گذاری هدفمند و  

ارزش آفرین در راستای  

تکمیل زنجیره ارزش و 

 افزایش سود 

 جهت تأمین آب مورد نیاز خانه فاضلاب شهر مرند گذاری جهت تأمین مالی مدول دوم تصفیهسرمایه

 فرآوری کائولن کارخانه هزار تنی  100طرح توسعه 

 مانندمحدوده اکتشافی معدنی آق اتاق، محدوده معدنی دیزک  گذاری در حوزه معادن فلزی و غیر فلزیمشارکت و سرمایه

 ... سیلیس، و ،مانند زئولیت پایین دستیگذاری در صنایع سرمایه

 زدایی احداث پروژه آهن

 فعلی کارخانه فرآوری کائولن  تولید بهبود و بازسازی خطوط

 تولید آهک مورد نیاز کارخانه مصالح سبک از سنگ آهک

حفظ جایگاه نخست سهم  

بازار و توسعه بازارهای داخلی  

 و صادراتی در فرآوری کائولن 

 از طریق موبایل سرویس )اجرای فاز دوم( CRMتوسعه  

 ایجاد انبار و حوزه فروش در کشورها وشهرهای هدف توسعه صادرات و توسعه بازار داخلی  از طریق 

ارتقاء توان رقابت پذیری و  

توسعه بازار ، برند و سبد  

 AACمحصول در کارخانه 

 گسترش حوزه طراحی مهندسیتوسعه بازار و برند در محصولات پانل مسلح از طریق 

 بازارتوسعه سبد محصول از طریق تولید انواع ملات خشک براساس شناخت  

 

 برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت  عنوان راهبرد 

هوشمندسازی 

فرآیندها و 

بروزرسانی  

 تکنولوژی

های و اینترنت اشیاء و آموزش به سامانه کنترل کیفی، ارزیابی عملکرد کارکنان، دیسپچینگ  معدنکاری دیجیتال، هایاضافه نمودن ماژول

 موجود

 در شاخص های مالی( BIاجرای فاز اول هوش تجاری )

 ثبت هوشمند توزین و پلاک خوان مکانیزه اضافه نمودن ماژول

 های تحقیق و توسعه توسعه و ایجاد زیرساخت 

 های هوشمند سازی خطوط فرآوری کائولن با فناورینوسازی و دیجیتالی

 در هر دو واحد تولیدی.  (TPMوری )پیشگیرانه و ارزیابی بهرهاستقرار نظام مدیریت کیفیت جامع همراه با فرآیندهای نگهداری 

 احداث سوله تعمیرگاه کارخانه فرآوری کائولن

 برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت  عنوان راهبرد 

ارتقاء سطح 

 دانش، توانمندی 

منابع انسانی و  

 سازمان

 قانون جهش تولید 11های تحقیقاتی مرتبط با بند ب ماده پروژه تداوم

 های فناورانه شرکتبنیان برای تقویت توانمندیاخذ مجوز شرکت دانش

 کارسنجی و زمانسنجی و بروزرسانی ساختار سازمانی 

 ایجاد و استقرار نظام دانش سازمانی برای حفظ و انتقال دانش تخصصی
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 ای بر شرکت:اقتصادی جهانی و منطقه ثیر شرایط  تا -1-14

 کارخانه فرزوری کائولن:  ❖

که   یبهداشت  ی نیمظروف و چ ین ی،چ کیوسرام ی مرتبط با صنعت کاش یهات یدر فعال  یبازار و رکود جهان ت یوضع ی با بررس
  استیکاهش شرکت در بخش صادرات س ن یداشته است ،به منظور جبران ا  زین ران ی ا ین یدر فروش شرکت خاک چ ر یتاث
 : و به مرحله اجرا در آورده است ی زیرا برنامه ر  ر یز  یها
  میصادرات با واسطه به صادرات مستق لی تبد •
  در بخش فروش صادرات  ی کارشناس میت تیلازم از جمله تقو  یساخت ها ری ز جاد یا •
 ران ی ا ین یشرکت خاک چ یصادرات  یمحموله ها   یری شهر مرند جهت بارگ یمسافربر ستگاه یا تیاستفاده از ظرف •
 ( تی)ترانز ونیحمل با کام ی بجا ی لی حمل ر ینی گزیجا لی حمل بد نهیکاهش هز  •
 و حذف واسطه ی خارج ان یبا مشتر  م یارتباط و مذاکره مستق •

 :  کارخانه بلوک سبک ❖

ییر  غشرکت به صنعت ساختمان و شرایط مسکن تمامی تدرصدی    95با توجه به وابستگی  در صنعت بلوک سبک گازی  
 اثر گذار بر صنعت ساختمان و مسکن بر فعالیت این شرکت تأثیر خواهد داشت. و تحولات 

 
حسب    ی خارج  ی دهایو خر  ی صادرات   ی اعمال شده ،فروش ها  یها  م یاز تحر  ی کشور ناش   تیحاکم بر وضع  طی بنابه شرا
معاملات حداکثر کنترل در انتخاب    نگونهیمرتبط ا  سکیر  تیر یمد  یموضوع قرار گرفته ،لذا برا  ن یا  ری حت تاثمورد ت 

 طرف معامله صورت گرفته است.  ی اشخاص و شرکت ها
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   ها و . . . :گواهینامه ، اختراعات، علائم تجاری، حق چاپ، پروانه بهره برداری، پروانه تولید -1-15

 

 
 

 تاریخ انتقضا  تاریخ اخذ  نام فارسی استانداردنام  ردیف

1 ISO9001:2015 13  سیستم مدیریت کیفیت October 

2023 
 13 October 2026 

2 ISO14001:2015 13  سیستم مدیریت زیست محیطی October 

2023 
 13 October 2026 

3 ISO45001:2018  13  سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی October 

2023  13 October 2026 

4 IMS  13  سیستم مدیریت یکپارچه October 

2023  13 October 2026 

5 ISO50001:2018 13  سیستم مدیریت انرژی October 

2023  13 October 2026 

6 ISO10002:2018 سیستم مدیریت شکایت مشتریان 
 13 October 

2023 
 13 October 2026 

7 ISO10004:2018 سیستم اندازه گیری و آنالیز رضایتمندی مشتریان 
 13 October 

2023 
 13 October 2026 

8 ISO26000:2010  13  سیستم مدیریت مسئولیت اجتماعی October 

2023 
 13 October 2026 

9 

 AACکارخانه 

10/08/1404 محصول بلوک  -گواهی نامه فنی عملکرد محصول تولیدی   09/08/1405  

05/07/1404 محصول ملات  - گواهی نامه فنی عملکرد محصول تولیدی   10  04/07/1405  

10/03/1404 محصولات پانل مسلح باربر   -تأییدیه فنی عملکرد محصول تولیدی  11  10/09/1405  

16/08/1403 محصولات پانل  مسلح غیر باربر  -عملکرد محصول تولیدی تأییدیه فنی  12  31/03/1405  

25/11/1401 پروانه کاربرد علامت استاندارد تشویقی 13  - 

18/06/1403 پروانه بهره برداری) کارخانه مصالح سبک( 14  - 

15 CE -  AAC Block  )13  )استاندارد اروپا December 

2023 
 13 December 2026 

16 

 کارخانه کائولن 

04/10/1402 کائولنکارخانه فرآوری پروانه بهره برداری   _ 

12/09/1391 پروانه بهره برداری )کوهناب(  17  12/09/1416  

07/07/1383 پروانه بهره برداری  )زنوز(  18  07/07/1409  

31/01/1402 تپه( پروانه بهره برداری  )ساری  19  31/01/1427  

20 
 مالکیت معنوی 

01/05/1400 کارخانه مصالح سبک  – TEBLEX -گواهی نامه ثبت علامت  01/05/1410  

26/11/1401 کارخانه فرآوری کائولن  -گواهی نامه ثبت علامت 21  26/11/1411  
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 :  کسب و کار فصلی شرکت -1-16

 کارخانه فرزوری کائولن:  ❖

 کسب و کار فصلی نمی باشد.  متأثر ازمحصولات تولیدی شرکت در کارخانه فرآوری کائولن 
 
 :  کارخانه بلوک سبک ❖

درصدی شرکت به صنعت ساختمان و شرایط مسکن تمامی تغییر و    95در صنعت بلوک سبک گازی با توجه به وابستگی  

 گذار می باشد. أثیر تحولات اثر گذار بر صنعت ساختمان و مسکن بر فعالیت این شرکت ت

 محصولات: خدمات پس از فروش -1-17

 باشد:مهمترین اقدامات مربوط به خدمات پس از فروش شرکت شامل موارد زیر می

ای در جهت ارتباط نزدیک با مشتریان، نمایندگان ، پروژه های ساختمانی ) به بازدیدهای دوره  :ایبازدیدهای دوره ❖

گیرد. در طی این بازدیدها کارشناسان فنی و بازاریابی و فروش شرکت با حضور در محل  ویژه مشتریان عمده ( انجام می
ای(، نظرات مشتریان در خصوص کیفیت کارخانه مشتریان در تاریخهای مشخص )براساس برنامه زمانبندی بازدید دوره

به شرکت منعکس و واحدهای   محصولات، نحوه ارسال و اشکالات احتمالی را دریافت و جهت بهبود روند ارائه محصول
 مربوطه برنامه ریزی ها و اقدامات لازم را انجام می دهند . 

جهت  نیاز سنجی بازار ، معرفی :بازدیدهای فنی در جهت اهداف تحقیق و توسعه و بازاریابی شرکت    :بازدیدهای فنی ❖

 گردد. های فنی انجام میرقبا و  ارائه مشاورهمحصولات جدید به مشتریان ، اطلاع از وضعیت و محصولات ارائه شده توسط  

در صورت طرح ایراداتی از طرف مشتریان در مورد هرکدام از مراحل فروش و مصرف محصولات   بررسی شکایات: ❖

بندی، نحوه ارسال و موارد مالی، بخش پاسخگویی به شکایات  خاک چینی ایران ،  از قبیل : کیفیت محدصولات، نحوه بسته

باشد. برای این منظور غیر  اده بررسی موضوع و موظف به پاسخ دهی به نحو مطلوب و جلب نظر مشتریان میمشتریان آم

 گیرد. از مکاتبات اداری، بازدیدهای فنی و اعزام کارشناس به محل کارخانه مشتریان نیز انجام می

موارد کمی و کیفی پروسه تولید، برخی از جهت جلب اعتماد مشتریان و دادن اطلاعات کافی از    بازدید از کارخانه: ❖

گردند و علاوه بر تبادل اطلاعات فنی، به همراه کارشناسان مجموعه، از تمامی پروسه تولید  مشتریان به کارخانه دعوت می

 آورند. بازدید به عمل می
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 تعداد کارکنان شرکت: -1-18

 تحصیلات در سال جاری و سال گذشته تعداد کارکنان به تفکیک حوزه فعالیت ودر خصوص   ارائه گزارش  •

 

 

 تعداد پرسنب ارائه دلایب کاهش یا افزایش   •

به قراردادی    نیرو شرکت)پرسنل برون سپاری که تمامی هزینه های آن برعهده شرکت بود(  تبدیل نیروهای تامین -
 شرکت دلیل افزایش پرسنل قراردادی می باشد. 

 جهت کارکنانبرگزار شده  ی تخصص  یزموزش  یها دوره  گزارش درخصوص •

این دوره ها جهت افزایش  شرکت دوره هایی با موضوعات مختلف با اساتید مجرب برگزاری می نماید تا پرسنل از  
مهارت استفاده نمایند و همچنین این دوره ها برای نفرات شرکت کننده بعنوان تجربه کاری در سوابقشان لحاظ  

نشست تخصصی    می گردد. )براساس روش اجرای آموزش و مدیریت دانش( از جمله دوره طرح ریزی استراتژی،
آشنایی با ایمنی برق، دوره های آموزش مرور قوانین و مقررات  تفسیر و تشریح مدل ارزیابی همایش ملی کیفیت، 

 و دوره های قانون مبارزه با پولشویی.  مالیاتی، دوره نمونه برداری معدن، مبانی الگوی تعالی و پیشرفت
 

   ی منابع انسان تیفیارائه گزارش در خصوص بهبود ک •

هایی  در رشته های ورزشی از جمله فوتسال و  شرکت در طی این سال ها جهت سلامتی و شادابی پرسنل سالن  
 اجاره می نماید که پرسنل در اوقات بیکاری یا استراحت از آن مجموعه استفاده نماید.  و شنا والیبال

به   با حقوق  اعطای مرخصی  پرداخت کلیه هزینه ها و  با  اربعین حسینی  پیاده روی  به  اعزام همکاران داوطلب 
 همکاران شرکت کننده 

 موکب در سطح شهر در روز اربعین حسینی  برپایی  

 توزیع هرساله کتب مذهبی و مناسبتی با موضوع اربعین در موکب برپاشده در روز اربعین  

 شرح 

 1403سال  1404سال 

 تحصیلات  متوسط تعداد کارکنان )نفر(  تحصیلات  متوسط تعداد کارکنان )نفر( 

 موقت مئدا
برون  
 سپاری

 جمع

کمتر از دیپلم
 

دیپلم
ی  
کارشناس

ی ارشد  
کارشناس

 

ی 
دکتر

 

 موقت مئدا
برون  
 سپاری

 جمع

کمتر از دیپلم
 

دیپلم
ی  
کارشناس

ی ارشد  
کارشناس

 

ی 
دکتر

 

کارکنان بخش  

 عملیاتی 
49 246 126 421 73 111 183 54 - 49 186 175 410 15 103 265 27 - 

 2 12 27 - - 41 5 31 5 3 9 25 - 1 38 3 30 5  کارکنان اداری

 - 2 6 - - 8 - 7 1 - 2 9 - - 11 - 10 1 کارکنان فروش 

 2 41 298 103 15 459 180 224 55 3 65 217 111 74 470 129 286 55 جمع 
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 اطلاعات مربوط به وضعیت مالی و عملکرد مالی شرکت  -2

 فهرست زمین و ساختمان  -2-1

 )مترمربع(متراژ شرح دارایی

بهای تمام       

شده)میلیون 

 ریال( 

استهلاک     

انباشته)میلیون 

 ریال(

ارزش دفتری  

 )میلیون ریال( 
 موقعیت مکانی  وضعیت مالکیت   نوع کاربری

تشریح وضعیت                 

 وثیقه 

  زمین:

 دانگ  6 صنعتی 88 0 88 245،282 زمین کارخانه 
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به مساحت  

 مترمربع 13093
 دانگ  6 صنعتی 74 0 74 13،093

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین )مساحت  

 مترمربع ( 12800
 دانگ  6 صنعتی 22 0 22   12،800

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

به مساحت   نیزم

  مترمربع  21985.67
 دانگ  6 صنعتی 26،383 0 26،383 21،985.67

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی  35,930 0 35,930 29،944.7   3زمین شماره  
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی  21,683 0 21,683 18،068.91  6زمین به شماره  
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی  18,600 0 18,600 15،499.79   7زمین به شماره  
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی  15,211 0 15,211 12،675.92   8زمین به شماره  
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به شماره پلاک ثبتی  

444   
 دانگ  6 صنعتی  76,702 0 76,702 63،918.63

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به شماره پلاک ثبتی   

449   
 دانگ  6 صنعتی  15,662 0 15,662 13،051.78

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به شماره پلاک ثبتی  

445   
 دانگ  6 صنعتی  12,828 0 12,828 10،689.9

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به شماره پلاک ثبتی  

447   
 دانگ  6 صنعتی  16,998 0 16,998 14،165.1

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی  21,045 0 21,045 17،537.8  446زمین به شماره پلاک ثبتی
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی  49,650 0 49,650 41،375.08   453زمین به شماره پلاک ثبتی
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به شماره پلاک ثبتی  

377   
 دانگ  6 صنعتی  14,285 0 14,285 11،903.81

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

زمین به شماره پلاک ثبتی  

382   
 دانگ  6 صنعتی  8,194 0 8,194 6828.47

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

  ی به شماره پلاک ثبت نیزم

380   
 دانگ  6 صنعتی  8,194 0 8,194 6828.15

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 
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  ی به شماره پلاک ثبت نیزم

385  
 دانگ  6 صنعتی  8,195 0 8,195 6829.52

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

     349,744   349,744 جمع زمین ها

568،14 پیش پرداخت سرمایه ای زمین        

 ساختمان ها:

 تجاری دفتر تهران  ساختمان
متر   274.54

 مربع 
 دانگ  6 تجاری  16,299 11,785 28,084

خیابان آفریقا بالاتر از  

چهارراه اسفندیار  

 خیابان شهید رحیمی 

 

 دانگ  6 صنعتی 0 75 75 متر مربع  300 اداری ،دفترمرند ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 1392 4017 5409 متر مربع  323 دفترتبریز  ساختمان

تبریز خیابان آزادی  

نرسیده به چهارراه  

 ابوریحان 
- 

تجدید بنا شده دفتر  ساختمان
 تهران 

متر   720.08

 مربع 
 دانگ  6 صنعتی 20,298 11,139 31,437

خیابان آفریقا بالاتر از  

چهارراه اسفندیار  

 خیابان شهید رحیمی 

بانک   وثیقه

 توسعه صادرات 

جدید الاحداث اداری   ساختمان
 دفتر مرند

 دانگ  6 صنعتی 19,458 10,046 29,504 متر مربع  450
کیلومتر جاده  مرند 

 جلفا   -قدیم مرند
- 

  3دفتر آذریت) معادل  آپارتمان
 دانگ از شش دانگ( 

 دانگ  3 صنعتی 1,725 615 2,340 متر مربع  50
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

های شرکت )کوی   آپارتمان 
 گلستان

 دانگ  6 مسکونی  0 219 219 متر مربع  133
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 87 87 متر مربع  133 مهمانسرا   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 4 4 متر مربع  90 نگهبانی ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

نگهبانی جدید   ساختمان
کارخانه) به همراه سردر ساخته  

 شده( 

 دانگ  6 صنعتی 5,147 1,537 6,684 متر مربع  156
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 16013 268 16281 متر مربع  500 اتومبیلها  پارکینگ
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 36 36 متر مربع  620 انبار،تعمیرگاه   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 78 78 متر مربع  300 آزمایشگاه  ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 13 13 متر مربع  75 باسکول  ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 9 9 متر مربع  80 1پست برق شماره   ساختمان
کیلومتر جاده  مرند 

 جلفا   -قدیم مرند
- 
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 دانگ  6 صنعتی 0 66 66 متر مربع  270 2پست برق شماره   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 7 7 متر مربع  85 3پست برق شماره   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 13 13 متر مربع  205 توزیع سوخت مازوت   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 4 4 متر مربع  55 پمپاژآب  ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 57 57  دوش ،رختکن   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 45 45 متر مربع  300 اولیه سنگ شکن   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 22 22 متر مربع  160 سنگ شکن ثانویه  ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 51 51 متر مربع  960 سدددوله   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 10 10 متر مربع  475 کمپرسورخانه   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 0 53 53 متر مربع  280 موتورخانه جنبی   ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

موتورخانه حرارت    ساختمان
 صنعتی 

 دانگ  6 صنعتی 0 32 32 متر مربع  440
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 هموژن   ساختمان
متر   10032

 مربع 
 دانگ  6 صنعتی 0 727 727

مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

 دانگ  6 صنعتی 30 80 110  اناردره  ساختمان
مرند کیلومتر جاده  

 جلفا   -قدیم مرند
- 

انبار محصول جدید از   ساختمان
 ساختمان انبار محصول نو و 

دانگ  6 صنعتی 316 1,160 1,476 متر مربع  1470  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 6995 1624 8619 متر مربع  540 باسکول ساختمان  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 2 37 39 متر مربع  26 باسکول معدن ساختمان  
کیلومتر جاده  مرند 

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 0 7 7 متر مربع  175 پارکینگ جدید ساختمان  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 0 99 99 متر مربع  370 رستوران ،نمازخانه  ساختمان  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 1 74 75 متر مربع  184 فاضلاب  سیستم  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 6894 44 6938 متر مربع  5 اپراتوری بارگیرخانه  کیوسک  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 
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 )خط خشک و تر(  دیخط تول
متر   11480

 مربع 
دانگ  6 صنعتی 0 1,194 1,194  

مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

ساختمان سنگ شکن فکی  
 جدید 

دانگ  6 صنعتی 70,938 13,833 84,771   
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 اداری  141,195 19,924 161,119  ساختمان رفاهی آموزشی   
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی 59,958 8,176 68,134  4و  3ساختمان تیکنر    
کیلومتر جاده  مرند 

جلفا   -قدیم مرند  
- 

دانگ  6 صنعتی ICC  19,596 13,173 6,423سایر ساختمانها  
مرند کیلومتر جاده  

جلفا   -قدیم مرند  
- 

مرند کیلومتر جاده    صنعتی AAC  1,513,143 196,122 1,317,021سایر ساختمانها

جلفا   -قدیم مرند  
- 

        1,690,103  296,563   1,986,666 جمع ساختمان ها 

 
 

 سهام خزانه: -2-2

 موضوع توسط بازرگردان شرکت در حال معامله و خرید و فروش می باشد. 
 وضعیت خرید و فروش به شرح زیر می باشد: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30/12 /1404 

 مبلغ   تعداد

 میلیون ریال   سهم 

  9,247,500      133,364   

  10,013,457      222,727   

( 883،449،8 )  ( 642،188 ) 

  10,811,074    167,449   

29/12 /1404 

 مبلغ   تعداد

 میلیون ریال   سهم 

  10,811,074    167,449 

  1,937,065    73,300 

(3،095،403)  (69,658) 

  9,652,736    171,091   

 مانده ابتدای دوره

 خرید طی دوره

 فروش طی دوره 

 مانده پایان دوره 
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 علیه شرکت: / له   با اهمیت دعاوی حقوقی -2-3

ف 
ردی

 

 موضوع )خواسته یا شکایت( 
ی 

خ دعاو
تاری

 
 مرجع رسیدگی  له

ارزش ریالی 

 )میلیون ریال( 

زخرین  

وضعیت  

رسیدگی  

 )رای صادره( 

 توضیحات  خلاصه ای از رای صادره

 له 1403 مطالبه وجه چک  1
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
3،237 

احکام   یاجرا 

 یمدن
 - ار یصدور دستور جلب س

 له 1403 چک  مطالبه وجه 2

شعبه اول اجرای 

احکام مدنی شهرستان  

 مرند

 - صدور دستور جلب سیار  قطعی  3،113

3 
خسارت تاخیر تادیه و وجه اصل  

 بدهی از /اذریت 
 له 1401

اجرای احکام    2شعبه 

 صوفیان
 قطعی    51،000

اراض در   یانتقال  مذکور  مبل   تا  شرکت  نام  به 

مبل    یپرونده برا   یریگی و پ  الیقسمت ارزش ر

م  افتهی  ش یافزا  حدودا   زانیبه 

محل   نکهیا   لیکه به دل  الیر  120.000.000.000

آذر در جنگ    تیشرکت  و   12مورد حمله  روزه 

پرونده   یجنگ رمضان قرار گرفته است فعلا قاض

 ی دستور  چگونهیو ه  دهپرونده ندا   یریگ یاجازه پ

 .دینما یرا صادر نم

- 

 له 1403 مطالبه وجه  4
اجرای احکام    1شعبه 

 مدنی شهرستان مرند
 - ار یصدور دستور جلب س قطعی  4،525

 له 1403 مطالبه وجه چک  5
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
 - ار یصدور دستور جلب س ی قطع 787

 له 1403 مطالبه وجه چک  6
اجرای احکام    1شعبه 

 مدنی شهرستان مرند
 - صدور دستور جلب سیار  قطعی    5،500

 له 1403 مطالبه وجه چک  7
اجرای احکام    1شعبه 

 مدنی شهرستان مرند
4،973   

اجرای احکام  

 مدنی
 - صدور دستور جلب سیار 

 له 1403 مطالبه وجه چک  8
احکام   یاجرا   2شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
5،000 

احکام   یاجرا 

 یمدن
 - ار یصدور دستور جلب س

 له 1403 مطالبه وجه چک  9
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
13،039 

احکام   یاجرا 

 یمدن
 - ار یصدور دستور جلب س

 له 1403 مطالبه وجه چک  10
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
11،797 

احکام   یاجرا 

 یمدن
 - ار یصدور دستور جلب س
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 له 1403 مطالبه وجه چک  11
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
1،203 

احکام   یاجرا 

 یمدن
 - ار یصدور دستور جلب س

 له 1404 مطالبه وجه چک  12
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
 - توقیف سهام از بورس به میزان بدهی  قطعی  5،758

 له 1404 مطالبه وجه چک  13
احکام   یاجرا   1شعبه 

 شهرستان مرند یمدن
 - صدور دستور جلب سیار  قطعی  1،492

 

ف 
ردی

 

 موضوع )خواسته یا شکایت( 

ی
خ دعاو

تاری
 

 مرجع رسیدگی  علیه 
ارزش ریالی  

 )میلیون ریال(

زخرین 

وضعیت 

رسیدگی  )رای  

 صادره( 

 توضیحات خلاصه ای از رای صادره 

 علیه  1404 تسلیم مبیع  1

شورای حل  49شعبه 

اختلاف امام خمینی  

 تبریز 

 - 04/1405/ 01مورخ  یدگیجلسه رس خ یتار صلح 16.607

 

 بازار فروش شرکت و جایگاه شرکت در صنعت:  -2-4

تأمین بخش عمده مواد اولیه مورد نیاز کارخانجات چینی مظروف، چینی بهداشددتی، کاشددی و سددرامیک شددرکت در  
روند تولید و فعالیت این واحدها دارد، به طوریکه به طور متوسدط بیش شدناخته شدده و نقش بسدیار مهمی در تثبیت و حفظ  

.  شود أمین میت  توسدط خاک چینی ایران  کارخانه هایی که در این صدنعت فعالیت می کنداز پنجاه درصدد مواد اولیه مورد نیاز
 :ل آن عبارت است ازیدلاباشد که اهم درصد می 48 صنعت مذکور در سال جاری نسبت به سال قبلریالی رشد فروش 

 به روز نمودن شناسنامه رقبا و تعیین راهکارهای کنترلی در این رابطه  -

 توسعه مدیریت برند در عرصه بازارهای داخلی و خارجی با مدیریت مؤثر و کارآمد  -

 حضور هدفمند در نمایشگاههای داخلی و خارجی  -

 مطالعه و شناسایی بازارهای جدید و ارتقاءبازار صادراتی  -

معرفی محصول و بازاریابی برای افزایش سهم بازار داخلی و خارجی با توجه به امکان تولید با ظرفیت بالاتر از   -

 ظرفیت اسمی 

 تعامل با مشتریان نظر به شرایط بازار مشتریان  -

 دریافت نیازهای جدید مشتریان و اعلام به واحد تحقیقات جهت معرفی محصول متناسب -

 کیفیت و کمیت و اعلام به واحدهای ذیربط  اخذ نظرات مشتریان درخصوص  -

 اعلام تعهدات فروش به واحد های ذیربط و پیگیری تولید و تحویل به موقع محصولات فروخته شده -
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 پیگیری مطالبات معوق تا حصول نتیجه  -

 جمع آوری اطلاعات مرتبط و تهیه تحلیل بازار جهت اتخاذ تصمیمات آتی  -

 قرار دارد.  اولمیلیون ریال در رده 26,864,531نعت با حجم فروش معادل مبل  شرکت در بین شرکتهای فعال در این ص

 همچنین سهم فروش محصولات مختلف این شرکت از کب بازار داخلی و صادرات به شرح زیر است:

 جزئیات فروش در داخل: 

 

قیمت فروش داخلی محصولات شرکت صنایع خاک چینی ایران براساس بررسی و اعلام نظر هیئت مدیره طبق مصوبات  

 هیئت مدیره تعیین و ابلاغ می گردد. 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:  -2-5

 دستوری)تکلیفی(: گذاری آثار ناشی از قیمت -1- 2-5

قیمت گذاری محصولات شرکت صنایع خاک چینی ایران متاثر از تغییرات و نوسانات قیمتی در بازار و براساس بررسی و  
در   لذا قیمت گذاری دستوری)تکلیفی(  ابلاغ می گردد  تعیین و  اعلام نظر هیئت مدیره و طبق مصوبات هیئت مدیره 

 درآمدهای شرکت تاثیر گذار نمی باشد. 
 

 

 

 

 

 نوع محصول 

 30/12/1403منتهی به  دوره

کب بازار  

)داخلی( 

 سالانه

 صادرات سهم شرکت از بازار داخلی  

 فروش مقدار مقدار
 درصد

 فروش

 میلیون ریال تن  میلیون ریال تن  تن 

کائولن فرزوری  

 شده 
284.000 213,006 12,816,673 75 24,141 1,251,385 

کائولن درجه  

 بندی شده 
6.000.000 243,167 871,631 15 - - 

بلوک سبک  

 گازی)مترمکعب( 
- 302,339 2،964،118  5,173 65,160 

 230 3.98  166,077 2,543 - ملات خشک 

پانب سبک  

گازی)متر  

 مکعب( 
- 24.72 2,298  - - 

 نوع محصول 

 29/12/1404منتهی به  دوره

کب بازار  

)داخلی( 

 سالانه

 صادرات سهم شرکت از بازار داخلی  

 فروش مقدار مقدار
 درصد

 فروش

 میلیون ریال تن  ریالمیلیون  تن  تن 

کائولن فرزوری  

 شده 
284.000 207,791 17,751,007 73 17,918 2,241,229 

کائولن درجه  

 بندی شده 
6.000.000 221,377 1,075,653 18 - - 

بلوک سبک  

 گازی)مترمکعب( 
 318,642 5،244،891  9,200 177,066 

 2,844 41  315,815 3,434  ملات خشک 

پانب سبک  

گازی)متر  

 مکعب( 
 1,018 56,026   - 



 )سهامی عام(  صنایع خاک چینی ایرانشرکت 

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت  

 4140اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

 

31 

 

 وضعیت پرداخت های به دولت: -2- 2-5

 شرح  یفرد
  یدوره منته 

 1404/ 12/ 29به

  یدوره منته 

 1403/ 12/ 30به
 * ییراتتغ یلدلا ییرات درصد تغ

 %39 1،245،536 1،731،092 عملکرد  یاتمال 1
پرداخت تمام مبلغ مالیات ابرازی 

 1402سال

 % 73 894،638 1،549،013 بر ارزش افزوده  یاتمال 2

سه ماهه   ارزش افزوده شرکت پرداخت

و سه اول و سه ماهه دوم   1403چهارم

  1404و سه ماهه سوم سال

 حقوق پرسنل یشافزا % 66 157،390 261،001 سهم کارفرما  یمهب 3

 % 139 16،252 38،899 ی حقوق و عوارض گمرک 4
پودر آلومینیوم و کاهش   انجام واردات

 صادرات نسبت به دوره مشابه سال قبل 

5 
  یحقوق و عوارض دولت

 و معادن(  عی)صنا
164،597 114،016 44 % 

پرداخت حقوق و عوارض دولتی معدن  

 1404سال

6 
بابت   یپرداخت

 )برق،آب،گاز(یانرژ
 در سال مالی جاری ینرخ انرژ یشافزا % 146 244،876 601،886

    2,672,708 4,346,488 جمع 

 

 وضعیت مطالبات از دولت:  -3- 2-5

 شرکت هیچ گونه مطالباتی از دولت ندارد. 

 کیفیت سود شرکت:   -2-6

 )کلیه مبال  به میلیون ریال(                                                                                                 

 سود)زیان( خالص  سال مالی منتهی به 
سود)زیان( حاصل از  

 منابع عملیاتی 

سود)زیان( حاصل از  

 عملیاتی منابع غیر 

نسبت جریان نقدی عملیاتی  

 سود)زیان( عملیاتی به 

29/12/1402 6,580,410 7,287,953 876،584 0.74 

30/12/1403 8,349,141 11,153,434 (1،001،720) 0.72 

29/12/1404 11,258,015 14,378,896  (1،370،468) 0.77 
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 های مالی نسبت -2-7
 تجدید ارائه شده   

 

   

  دلایب تغییر   1402  1403  1404  
          های نقدینگی : نسبتالف( 

   افزایش در پیش پرداختها،حسابهای دریافتنی  1.30  1.09  1.22  ینسبت جار

  و موجودی نقد  مطالبات افزایش  0.70  0.55  0.68  ینسبت آن

          :  یاهرم  یهاب( نسبت

  افزایش تسهیلات شرکت و حسابهای پرداختنی  %40  %48  %50  نسبت بدهی

  یپرداختن  یشرکت و حسابها لاتیتسه شیافزا  %67  %92  %100  نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام

          :   های فعالیتج( نسبت

  و درآمد شرکت  افزایش دارییهای ثابت  %74  %85  %95  دارایی هامجموع سبت گردش ن

  و درآمد شرکت افزایش موجودی های شرکت  2.34  1.77  1.94  مواد و کالا ینسبت گردش موجود

  فروش نسیه  افزایش  67  59  60  نسبت دوره وصول مطالبات

          :   های سود زورید( نسبت

  -  36%  34%  35%  نرخ بازده داراییها

  شرکت  سود  افزایش  60%  65%  70%  نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

افزایش هزینه های استخراج و حمل و نقل مواد    50%  46%  42%  فروشنسبت بازده 

 و عوامل بهای تمام شده  معدنی

 

          ارزش بازار :   یهانسبته( 

تقسدیم بر رشدد سدود  هر سدهم،  قیمت به سدود  نسدبت 

 (PEG) سالانه

  سود شرکت افزایش   -0.01  0.02  0.01 

افزایش قیمت سهام به تناسب افزایش  عدم    5.09  5.91  5.10  همرتب –هر سهم   ارزش دفتریبه  متینسبت ق

 ارزش شرکت به دلیل رکود بازار 

 

شرایط عدم افزایش قیمت سهام به تناسب   8.50  9.02  7.24  مرتبه  –نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم

 حاکم بر بازار سرمایه 

 

عدم افزایش قیمت سهام به تناسب افزایش    P/S  3.04  4.16  4.27نسبت 

 درآمد شرکت به دلیل رکود بازار 

 

  نرخ در بورس  افزایش  15،980  21،580  23،360  الری –گزارش   دییتا خیهر سهم در تار متیق نیآخر

  افزایش ارزش شرکت     3,139  3,652  4,582  ریال –ارزش دفتری هر سهم 
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 شرکت: عملکرد  مالیاتی های معافیتوضعیت  -2-8

 ردیف 
 ماده قانونی موضوع معافیت مالیاتی

درصد معافیت  

 مالیاتی
 تاریخ اتمام معافیت  تاریخ شروع معافیت 

 ادامه دارد  1397 100 ها  یگذار هیسود سرما 1

 ادامه دارد  1399 100 نرخ ارز  ریتسع 2

4 
  143بر درآمد موضوع ماده  اتیمال %2.5 یخشودگب

 شرکت های بورسی ق.م.م   
2.5 1400 1404 

قانون بودجه کاهش در نرخ   6ن تبصره   س و ندب 5
   اتیمال

 ادامه دارد 1400 5

 

 پرداخت سود:  -2-9

 نحوه پرداخت سود نقدی سهامداران در سال مالی گذشته   ارائه اطلاعات درباره ❖

 مبالغ: )میلیون ریال( 

 سال مالی 

سود سهام  

پیشنهادی هیئت  

 مدیره 

مصوب  سود سهام 

 مجمع 

درصد سود  

تقسیم شده  

به سود  

 پیشنهادی * 

پرداخت   سود سهام 

شده از طریق سجام  

 )تا پایان سال مالی( 

پرداخت   سود سهام 

شده )تا پایان سال  

 مالی(

دلایل عدم  

پرداخت کامل  

 سود سهام 

1402 6،405،000 6،405،000 100 773،997 5،525،485 
سهامداران  عدم ثبت نام 

در سامانه سجام و عدم  

 مراجعه به بانک ذیربط 

1403 8،050،000 8،050،000 100 561،338 5،824،938 
سهامداران  عدم ثبت نام 

در سامانه سجام و عدم  

 مراجعه به بانک ذیربط 

 

 های فرعی و وابسته سیاست تقسیم سود شرکت -2-10

 شرکت صنایع خاک چینی ایران دارای شرکت فرعی و وابسته نمی باشد. 
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 اطلاعات مربوط به بازار اوراق بهادار شرکت  -3

 معاملات و قیمت سهاموضعیت  -3-1

در بررورس اوراق بهررادار در گررروه کررانی بیرفلررزی بررا نمرراد کخرراک در  شررده و  16/06/1374شرررکت در ترراری  

مررورد معاملرره قرررار گرفترره اسررت ودرحررال حاضرسررهام شرررکت  1375سهام آن برای اولررین بررار در ترراری  اسررفند مرراه 

 شود.سازمان بورس معامله می تابلو فرعی بازار اولدر  

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 3وضعیت سهام شرکت طی 

 پایان سال مالی             

سال مالی 

 منتهی به
 

تعداد سهام 

 معامله شده 
 

ارزش سهام 

 معامله شده 
 

تعداد 

روزهای  

باز 

بودن  

 نماد

 

تعداد 

روزهایی  

که نماد 

معامله  

شده 

 است 

 
درصدسهام 

 شناور ززاد 
  ارزش بازار  

قیمت 

 سهم
 سرمایه  

 میلیون ریال   ریال  میلیون ریال         میلیون ریال     

 3،500،000  15،980  55،930،000  درصد 16  236  239  5،951،307  372،422،208  1402/ 29/12

 3،500،000  21،580  75،530،000  درصد 16   227  227  8،663،820  401،465،233  1403/ 30/12

 3،500،000  23،360  81،760،000  درصد 16  213  213  13،824،088  591،784،601  1404/ 29/12
 

 

 امتیاز و رتبه شرکت در بازار سرمایه   -3-2

 امتیاز و رتبه شرکت در بازار سرمایه و صنعت برای بازه زمانی یکساله به شرح جدول ذیل ارائه می گردد:

 امتیاز دستورالعمل امتیاز دهی مفاد مبنای محاسبات در   عنوان امتیاز 

 26/95 6ماده  امتیاز شفافیت اطلاعاتی 

 38/95 11ماده یشرکت تیحاکم ازیامت

 51/12 10ماده هیدر توسعه بازار سرما ینینقش آفر ازیامت

 87/82 5ماده ناشر با اعمال ضرائب  یکل ازیامت

 237 - هیرتبه ناشر در بازار سرما

 9 - رتبه ناشر در صنعت
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 ی: بازارگردان -3-3
 پارامتر  عنوان ردیف 

1 
 نام بازارگردان

صندوق سرمایه گذاری اختصاصی  
 بازارگردانی صبا گستر نفت و گاز تامین

 27/07/1399 آغاز دوره بازارگردانی 2

 30/09/1405 پایان دوره بازارگردانی 3

 171،092 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال(  4

 - منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده )میلیون ریال/ تعداد سهم( 5
 73،300  مبل  خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 69،658 مبل  فروش طی دوره )میلیون ریال( 7

 3،642 سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 8

 1,937,065   دورهتعداد سهام خریداری شده طی  9

 3,095,403 تعداد سهام فروخته شده طی دوره  10

    9،348،062 مانده سهام نزد بازارگردان  11

 

   حاکمیت شرکتی -4

 نظام راهبری شرکت  -4-1

 اطلاعات مربوط به ساختار هیئت مدیره شامل: -1

 الف( ترکیب اعضاء هئیت مدیره:

 نفر 5 تعداد کل اعضاء:   ❖
 نفر  2تعداد اعضاء موظف در سال مالی مورد گزارش:   ❖
 نفر  3  تعداد اعضاء غیرموظف در سال مورد گزارش:  ❖
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 مدیره  ت هر یک از اعضای هیئتب( مشخصا

نام و نام  

 خانوادگی نماینده
 سمت اعضای هیات مدیره

 تحصیلات/ 

-مدارک حرفه

 ای

های زمینه

سوابق  

 کاری

تاریخ 

عضویت در  

 هیات مدیره

میزان  

مالکیت در 

سهام  

 شرکت 

عضویت 

همزمان در  

هیات مدیره 

در سایر  

 ها شرکت

عضویت قبلی  

در هیات مدیره  

ها  سایر شرکت

 سال اخیر  5در 

 معدنی املاح ایران  محسن نادری

رئیس هیئت  

مدیره 

 )غیرموظف( 

 /کارشناس ارشد

صنعتی  مدیریت  
71/01/1403 مدیریت  0 - - 

ماکو علی بیات   سرمایه گذاری صدر تامین  

مدیرعامل و نایب 

رئیس هیئت  

 مدیره

  دکتری/

مدیریت کسب  

 و کار 

07/03/1403 مدیریت  0 - - 

فریدون ملائی  

 کشکی 

اکتشاف و حفاری 

 صدرتامین

عضو هیئت  

مدیره)موظف( 

مدیر بازاریابی و 

 فروش

 /کارشناس ارشد

معدن  یمهندس  
08/05/4140 مدیریت  0 - - 

عدالتی حسن   عضو غیر موظف  کاشی و سرامیک الوند 

   /دکتری

مدیریت 

مدیریت کسب  

 وکار 

17/02/1402 مدیریت  0 - - 

 عضو غیر موظف  توسعه معادن پارس تامین  علی رضا معتمندنیا 
دکتری/  

 مهندسی عمران 
16/07/4140 مدیریت  0 - - 

 

 .بوده است فقره 27تعداد جلسات هیات مدیره در سال مالی مورد گزارش  -1

 باشد.نفر می 5حضور اعضاء در جلسات  _

 تعداد جلسات دو بار در ماه تشکیل شده است. _
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 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت شامل: -2

 1404در سال الف( مشخصات مدیرعامل و هر یک از مدیران ارشد اجرایی شرکت 

 

 تحصیلات /مدارک حرفه ای  سمت نام و نام خانوادگی  ردیف 

سابقه 

اجرایی در  

 شرکت)سال( 

 سوابق مهم اجرایی

میزان 

مالکیت در  

سهام 

 شرکت 

 - مدیریت  3 کسب و کار  تیریمد/یدکتر مدیر عامل  علی بیات ماکو  1

 - فروش 20 معدن  یارشد مهندس یکارشناس   یابیفروش وبازار ریمد یکشک یملائ دونیفر 2

 - یمال 5 ی ارشد حسابدار یکارشناس یمالراموریمد ی باقر میمر 3

 - صنعت -یفن 17 ک یارشد مکان یکارشناس ی و مهندس یطراح ریمد سلطانپور  یعل 4

 - فنی 13 کسب و کار  تیریارشد مد یکارشناس مدیر کارخانه مصالح سبک  حسین سرایی  5

 - برنامه ریزی  14 دولتی  کارشناسی ارشد مدیریت مدیر برنامه ریزی و کنترل پروژه  فرید حلیمی  6

 - معدن 15 کارشناسی ارشد مهندسی معدن  مدیرامور معادن  حسن زهدی  7

 - حراست  3 کارشناسی امور قرآنی  مدیر حراست  علی نظری 8

 - کنترل کیفی 7 کارشناسی مهندسی مواد و سرامیک  توسعه  و تحقیق کنترل کیفی و مدیر  فرامرز پاشایی  9

 - فنی 14 کارشناسی ساخت و تولید  مهندسی تامین کالا و تجهیزات  مدیر یاسر یحیوی 10

 - اموال انبار و  14 مدیریت اقتصاد  کارشناسی ارشد مدیر انبار ها واموال  مسعود هرزندی  11

  روابط عمومی  1 ی ارشد جامعه شناس یکارشناس سرپرست روابط عمومی  طیبه اصفهانی  12

 

 کمیته انتصابات و کمیته ریسک  کمیته حسابرسیاطلاعات مربوط به  -4-2

 : 1404در سال اعضای کمیته حسابرسی ❖

 سمت خانوادگی نام و نام
تحصیلات/مدارک  

 ای حرفه

تاریخ عضویت  

کمیته  در 

 حسابرسی

دفعات حضور 

در جلسات 

کمیته در سال 

 مالی گذشته

در  عضویت همزمان 

 کمیته حسابرسی

)ذکر   هاسایر شرکت

 نام شرکت ها( 

 خلاصه سوابق 

 حسن عدالتی

رئیس کمیته و  

عضو غیرموظف  

 هیئت مدیره

دکتری مدیریت 

 کسب و کار 

 

1402/10/01 

 

20 

 

 خیر

 

آذربایجان شرقی در دولت  مشاور اقتصادی استاندار 

 مدیر اجرایی نوآوران صنعت بهمن- سیزدهم  

حبیب جهانگشای  

 رضایی 
 عضو کمیته 

کارشناسی ارشد  

 حسابداری 
 خیر 20 1399/02/23

مدیر موسسه و شریک  -عضو جامعه حسابداران رسمی

 در موسسات حسابرسی 

 عضو کمیته  مسلم نیلچی
دکتری مهندسی  

 مالی
 عضو هیئت علمی دانشگاه  خیر 20 1402/10/01

 عضو کمیته  الهام حمیدی باروق 
  یتخصص  یدکتر

 ی حسابدار
1404/03/10 

 

18 

 

 خیر

 

مدیر تدوین -عضو کمیته فنی سازمان حسابرسی

 استانداردهای سازمان حسابرسی 
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 عضو کمیته  عارف فرهی  
کارشناسی ارشد  

 مهندسی معدن 
 خیر 10 1404/09/19

حفاری و تدریس در  مسئول دفتر فنی و مسئول 

 ا دانشگاه

11/05/1400 کارشناسی حسابداری دبیر کمیته  بهنام نجفی زنوزی   حسابرس داخلی  خیر 20 

 

 

   :1404در سال   اعضای کمیته ریسک ❖

 سمت خانوادگی نام و نام
تحصیلات/مدارک  

 ای حرفه

تاریخ عضویت  

 در کمیته ریسک 

دفعات حضور 

در جلسات 

کمیته در سال 

 گذشتهمالی 

عضویت همزمان  

در کمیته ریسک،  

 ها سایر شرکت

 خلاصه سوابق 

 محسن نادری
  سیرئرئیس کمیته و 

  رهیمد ئتیه
 ( رموظف ی)غ 

مدیریت   کارشناسی ارشد
 صنعتی 

21/08/4140  خیر 3 

شرکت گسترش معادن  رهیمد ئتیه  ر،عضویمد
و   رهیمد ئتیعضو ه -زرشوران  یطلا یو معدن

فولاد   یشرکت مل  یو اقتصاد یمعاون مال
شرکت فولاد  رهیمد ئتی ه سی نائب رئ -رانیا 

و  یمجتمع مدن یمال ریمد-صنعت قائنات
 زرشوران  یطلا یصنعت

کارشناسی ارشد مدیریت  عضو مستقل کمیته  سودابه حیدریان 
 اجرایی

12/08/1404 شرکت   ت، یفیک  نیو تضم یزیبرنامه ر سیرئ بلی 3 
ران،یاملاح ا  یمعدن  

 کاله  اتیفروش شرکت لبن  ریمد •

12/08/1404 حسابداری کارشناسی ارشد   عضو کمیته  مریم باقری    مدیر مالی  خیر 3 

 عضو کمیته  احسان عبدشرافت
کارشناسی ارشد مهندسی  

 معدن
12/08/1404  بلی 3 

و کنترل پروژه شرکت   یزیبرنامه ر ریمد
 توسعه معادن پارس تامین 

مدیریت کسب  کارشناسی ارشد  عضو کمیته  حسین سرائی 
 و کار 

12/08/1404  مدیر کارخانه مصالح سبک  خیر 3 

 دبیر کمیته  فرید حلیمی
کارشناسی ارشد مدیریت 

 دولتی
12/08/4140  و کنترل پروژه  یزیبرنامه ر ریمد خیر 3 
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 : 1404درسال انتصاباتاعضای کمیته  ❖

 سمت خانوادگی نام و نام
تحصیلات/مدارک  

 ای حرفه

تاریخ عضویت  

در کمیته  

 انتصابات

دفعات حضور 

در جلسات 

کمیته در سال 

 مالی گذشته

عضویت  

همزمان در  

کمیته  

، سایر انتصابات

 ها  شرکت

 خلاصه سوابق 

 علی بیات ماکو 
مدیرعامل  رئیس کمیته و 

  رهیمدئتیه سیرئ بیناو 
 )موظف( 

  تیریمد/یدکتر
 کسب و کار 

12/08/1404  خیر 1 

در   رهیمد  اتی و عضو ه یرعاملیمد
)توسعه  انیرانیا یسپهر تجل یهاشرکت

توکا   نگیهلد ل، یفولاد مت نگیمعادن(، هلد
فولاد، شرکت فولاد سنگ مبارکه اصفهان 

 ()سونگون  جانیمجتمع مس آذربا ریو مد

 ته یعضو کم مصطفی عطائی پور 
  یمهندس یکارشناس

 ک یمکان
12/08/1404  - خیر 1 

 ته یعضو کم حسین سرائی 
کارشناسی ارشد  
مدیریت کسب و 

 کار 
12/08/1404  مدیر کارخانه مصالح سبک  خیر 1 

 دبیر کمیته  مهرزاد موسی 
کارشناسی مدیریت 

 دولتی
12/08/1404  خیر - 

پانزده سال فعالیت در شرکت صنایع خاک 
 چینی ایران

 

   :اقدامات و تصمیمات کمیته حسابرسی -1- 4-2

،  رعایت الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار   بررسی چک لیست  .1
کنترل های    ،چک لیست افشای اطلاعات شرکت  ،1347رعایت مفاد اصلاحیه قانون تجارت مصوب سال    چک لیست

 .  داخلی حاکم بر گزارشگری مالی، چک لیست های سازمان بورس و اوراق بهادار و اساسنامه به تفکیک مفاد قانونی

ماده   .2 داخل   8رعایت  کنترلهای  ارزیابی  با  رابطه  در  در دوره های  دستورالعمل حاکمیت شرکتی  در کمیته    ماهه  3ی 
 . به هیات مدیره حسابرسی و ارسال 

تهیه و تدوین برنامه سالانه حسابرسی داخلی و برنامه جلسات کمیته حسابرسی بر اساس فرمت دستورالعمل نظارت بر   .3
  . عملکرد واحدهای حسابرسی به همراه مصوبه کمیته و هیات مدیره

هلدینگ ها و کنترل بارگذاری گزارشات سالانه کنترل    COSOکنترل داخلی مبتنی برتهیه و تدوین گزارش سالانه   .4

شرکت های زیر مجموعه بهمراه چک لیست های برگرفته از فرآیند های عملیاتی مختص    COSOداخلی مبتنی بر
 . آن شرکت

اداری .5 اقدمات  و  وضعیت  آخرین  گرفته  ی قانون  و   بررسی  خصوص  صورت  منجمل  در  سنواتی  حسابهای  مطالبات  ه، 
 . و سایر حسابها ، پیش پرداختها دریافتنی
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،  شرکت آذریتپرونده های حقوقی شرکت رینار،  بررسی آخرین وضعیت پرونده های حقوقی و معاملات معوق از جمله   .6
 . در سنوات قبل کاشی الوند و پودر بندر امام 

های مالی قبل و همچنین بررسی    نسبت به دوره  1402بررسی علل کاهش حاشیه سود ناخالص شرکت در سال مالی   .7
 . روند فوق در سال مالی جاری 

 . صورت های مالی و گزارش حسابرس شرکت قبل از تصویب در هیأت مدیره  گزارش تفسیری مدیریت،  بررسی .8

 . ماهه  3 دوره های  در   فروش و  تولید بررسی روند .9

 . ماهه 3های دوره بررسی بودجه و عملکرد  .10

 و بررسی قراردادهای حسابرسی. گزارش نتایج ارزیابی حسابرس مستقل بر اساس چک لیست  .11
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 اصول حاکمیت شرکتی  -4-3

 دستور العمل حاکمیت شرکتی می بایست تکمیل و ارائه گردد.   3جدول زیر مطابق با مفاد ماده 

 ئت مدیره یاقدامات انجام شده توسط ه اصول حاکمیت شرکتی  ردیف 

 اثربخش  شرکتی حاکمیت چارچوب 1
و رعایت  برگزاری منظم جلسات کمیته های تخصصی هیئت مدیره

 الزامات حاکم بر اصول حاکمیت شرکتی 

 آنها با یکسان برخورد و سهامداران حقوق حفظ 2
عدم ارجحیت و تبعیض بین سهامداران در دسترسی به حقوق حقه  

 خود 

 ذینفعان  حقوق رعایت 3
پاسخگویی به موقع،شفافیت اطلاعاتی،دسترسی به هنگام و یکسان  

 شرکت و پرداخت به موقع سود کلیه ذینفعان به اطلاعات 

 های مالی  گذاران نهادی، بازار سهام و سایر واسطه سرمایه 4
در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی و    رعایت کلیه قوانین و مقررات

 ارائه اطلاعات به سازمان بورس اوراق بهادار 

 افشا و شفافیت  5
رعایت دستورالعمل های افشای اطلاعات در جهت دسترسی عادلانه  

 کلیه ذینفعان به جریان انتشار به موقع اطلاعات در سامانه کدال 

 پذیری هیات مدیره مسئولیت 6
تصمیم در خصوص  برگزاری منظم جلسات هئیت مدیره و اتخاذ 

 راهبری و نظارت در دستیابی به اهداف کلان شرکت 
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 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته -1-3-4

 

تماما ً   انتخاب پیمانکار استخراج و حمل و بارگیری از معدن و انتخاب پیمانکار تامین نیرو و عمده پیمانکاران شرکت         

  ی نامه ها ن ییآ  تیرعا  رعایت آیین نامه های مصوب شرکت صورت گرفته است. و با یمناقصه عموم  ی برگزار قی از طر

 مصوب بوده است. 

 شرکتی پایداریگزارش  -4-4

 گزارش وضعیت مصرف انرژی در شرکت  

 یانرژ  تیر ینرم افزار مد یها و گاز خشک کن ها با استفاده از داده ها  ابیکنترل مصارف برق آس

 مگاوات   2بهره برداری از نیروگاه خورشیدی به ظرفیت 

 نصب کنتور گاز و برق به تفکیک بخش های تولید و بررسی انواع سیستم های کنترلی جهت پیاده سازی نرم افزار انرژی 

 های کندانس با سافت استاتر جایگزینی راه اندازی مستقیم پمپ 

 کنترل و بهینه سازی روشنایی محوطه و سالن های تولید با ساعت های نجومی 

 موضوع معامله  نااوع وابستگی  نام شخص وابسته

زیا مشمول 

مفاد ماده  

ق.ت  129

 می باشد؟ 

نحوه تعیین 

 قیمت

 کالا خرید 

 و

 خدمات

 فروش کالا

 و

 خدمات

 تضامین اعطایی

 دریافتی  اعطایی 

 میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال     

 مشترک عضو هیات مدیره شرکت کاشی و سرامیک الوند
 فروش کائولن

  هیأت مدیره 
0 41,005 1،751،207 360,956  

 0 0 کاشی د خری

 عضو هیات مدیره مشترک شرکت سرام آرا
 فروش کائولن

  هیأت مدیره 
0 6,579 

84,724 130,556 

 0 0 تضمین تسهیلات 

شرکت سرمایه گذاری صدر  
 تامین 

  5,570,000 0 0 هیأت مدیره   تضمین تسهیلات  عضو هیات مدیره مشترک

 1,555,040 1,542,484 64,342 0 هیأت مدیره   فروش کائولن مشترک عضو هیات مدیره شرکت کاشی سعدی 

 46,756 59,500 9,784 0 هیأت مدیره   فروش کائولن مشترک عضو هیات مدیره شرکت لعابیران 

 0 0 0 85,068  - خرید محصولات  شرکتهای گروه  شرکت نفت ایرانول 

 2,820 0 0 0   محصولات خرید  شرکتهای گروه  صنایع لاستیک سازی سهند

 0 0 0 739,330  - خرید محصولات  شرکتهای گروه  شرکت سیمان صوفیان 

 2،096،128 9،007،915 121،710 824،398 جمع 
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   بینی روند آتی آن گزارش عملکرد زیست محیطی شرکت در سال مالی مورد گزارش و پیش 

آلات در جاده    ن ی از تردد ماش  ی جهت کاهش گرد و غبار ناش   SSR400جاده معدن با محلول    ی و محلول پاش  ی آب پاش

 ی دروکربنی معدن بدون استفاده از مواد  ه

پایش عملکرد زیست محیطی خروجی های دودکش ها و پساب خروجی تصفیه خانه های هر دو کارخانه هر سه ماه یکبار  

توسط آزمایشگاه های معتمد سازمان محیط زیست استان و ثبت در سامانه جامع محیط زیست جهت رعایت مقررات  

 ی زیست محیط 

برنامه ریزی جهت کاهش تولید پسماند صنعتی و مدیریت صحیح آن و فروش پسماندها از طریق برگزاری مزایده، تفکیک  

 پسماندهای خانگی از مبدا، انتقال پسماندهای خانگی به محل دفع زباله شهرستان 

 سبز  ی و حفظ فضا AACدر محوطه کارخانه ، معدن و کارخانه   ی درختکار  قی سبز از طر یفضا شیافزا

 بازدید منظم و دوره ای از وسایل نقلیه و تجهیزات برای آب بندی و جلوگیری از روغن ریزی تجهیزات 

 جلسه  مصوبات پیگیری  و کار  بهداشت و فنی  حفاظت کمیته برگزاری جلسات

 ح ذیل می باشد: تعدادی از مصوبات کمیته حفاظت و بهداشت کار به شر 

 نصب اتاق عایق آکوستیک برای انجام ادیومتری پرسنل 

 اصلاح اصولی و استاندارد رمپ های فرار اضطراری کامیون ها 

 2ایجاد راه پله ایمن و استاندارد جهت تعویض بگ فیلترهای آسیاب فایفر 

 محصور و فنس کشی استخر سنگی برای پیشگیری از سقوط موجودات زنده

 عوامل زیان آور در معدن و دو کارخانه سنجش 

 درخواست خرید ماشین آتش نشانی متناسب با نیاز شرکت در جهت واکنش مناسب و سریع در شرایط اضطراری 

 اقدامات لازم در خصوص اجرای سیستم اعلان حریق شرکت 

 خسارات به ماشین آلات اصلاح کارشناسی مسیرهای تردد داخلی شرکت برای کاهش آسیب های اسکلتی و عضلانی و  

 بازنگری لیست تجهیزات حفاظت فردی مورد نیاز و متناسب به تفکیک شغل در کلیه واحدهای شرکت

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص رعایت قوانین و مقررات حاکم بر تاثیرات زیست محیطی فعالیت شرکت به خصوص  

   در حوزه پسماندها، منابع آب و آلودگی هوا 
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 ه برداری از خروجی دود کش خشک کن ها  نمون –  1

 نمونه برداری از ذرات معلق آسیاب ها   -2

 نمونه برداری از خروجی پساب تصفیه خانه انسانی   –  3

 چهار نوبت انجام میگیرد .ودر سال  از  متوالی در پایان هر سه ماه که این نمونه برداری بصورت 

به روزکردن سیستم کلر زنی و اجرای ساعت فرمان به بخش هوا    اقدامات در خصوص در واحد تصفیه خانه    همچنین  

اتوماتیک به کار خود ادامه داده و    دهی و شارژ لجن که این واحد کنتری تنظیم شده در ساعات مختلف بصورت کاملاً

 .  باشد، انجام شده استنتایج پساب خروجی تصفیه خانه انسانی پایین تر از حد مجاز محیط زیست می 

استخر خاکی جهت جمع آوری آب های سطحی    ایجاد  در زمینه آب های سطحی در پایین ترین نقطه کارخانهمضافاً اینکه  

در آن استخر جمع آوری شده و جهت مصرف در خط تولید و فضای  های سطحی  آب  ،   تا بر اثر بارش ها   صورت گرفته  

 سبز مورد استفاده قرار گیرد. 

   کارکنان ی گزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و آموزش

 رفاهی:

عیاد و ولادت امامان ،توزیع  پاداش های عملکردی و انگیزشی شرکت شامل پاداش عملکرد سالانه ، پاداشهای مناسبتی ا

جیره غذایی غیر نقدی ماهانه ، اعطای ربع سکه برای همکاران که اقدام به ازدواج و یا صاحب فرزند جدید شده اند در  

راستای در راستای حمایت از خانواده و جوانی جمعیت ، اعزام همکاران به همراه کلیه اعضای خانواده به وسیله تورهوایی  

ارتی یا سیاحتی ، هدیه ای برای تبریک زاد روز تمام پرسنل، انعقاد قرارداد با شرکت های بیمه ای به منظور  به مسافرت زی

 پوشش بیمه درمان تکمیلی 

شرکت جهت کمک مالی به پرسنل خود، وام هایی بصورت قرض الحسنه از نوع وام مسکن ، وام ازدواج، وام ضروری در  

 نظر گرفته و پرداخت می نماید. 

 زاری مراسم انتخاب کارگر نمونه و تقدیر از کارگران نمونه برگ

 بهداشتی: 

و یک    و دو نفر مسئول ایمنی کار    HSE، یک نفر رئیس  نفر پزشک طب کار   ک فعالیت کمیته حفاظت دائمی با حضور ی

 نفر تکنسین آمبولانس 

 کارکنان کارخانه آزمایشات ادواری و انجام خدمات طب کار ، اسپیرومتری و ادیومتری برای کل 

 الزام به استفاده پرسنل تولیدی و خدماتی به کلاه ایمنی، گوشی حفاظتی و ماسک تنفسی و کفش ایمنی 

 تجهیز لوازم آتش نشانی 

 انعقاد قرارداد با شرکت های بیمه ای به منظور پوشش بیمه عمر و حادثه 
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 زموزشی: 

ری می نماید تا پرسنل از این دوره ها جهت افزایش مهارت  شرکت دوره هایی با موضوعات مختلف با اساتید مجرب برگزا

گردد.   لحاظ می  در سوابقشان  کاری  تجربه  بعنوان  کننده  نفرات شرکت  برای  ها  این دوره  و همچنین  نمایند  استفاده 

)براساس روش اجرای آموزش و مدیریت دانش( از جمله دوره طرح ریزی استراتژی،نشست تخصصی تفسیر و تشریح  

زیابی همایش ملی کیفیت، آشنایی با ایمنی برق، دوره های آموزش مرور قوانین و مقررات مالیاتی، دوره نمونه  مدل ار

 برداری معدن، دوره خلبانی عمومی پهباد، مبانی الگوی تعالی و پیشرفت. 

ن جهت تشویق  برای ایجاد انگیزش و فرهنگ سازی از باب کتاب خوانی بین پرسنل کتاب توزیع می گردد و  در کنار آ

 هدیه ای از طریق برگزاری آزمون آنلاین به  پرسنل اعطا می گردد.    کتاب خوانی،

شرکت در طی این سال ها جهت سلامتی و شادابی پرسنل سالن هایی  در رشته های ورزشی از جمله فوتسال و والیبال  

 مجموعه استفاده نماید. اجاره می نماید که پرسنل در اوقات بیکاری یا استراحت از آن 

 فرهنگی:

اعزام همکاران داوطلب به پیاده روی اربعین حسینی با پرداخت کلیه هزینه ها و اعطای مرخصی با حقوق به همکاران  

 شرکت کننده 

 برپایی موکب در سطح شهر در روز اربعین حسینی  

 ر روز اربعین توزیع هرساله کتب مذهبی و مناسبتی با موضوع اربعین در موکب برپاشده د 

   انسانینیروی برنامه شرکت جهت حذف تلفات 

ارتقا سطح    یسرپرستان در راستا   ن،ی کار، جهت شاغل  ط یمح  HSE  یآموزش   ی برنامه ها  یو اجرا   ی زیبرنامه ر  ، یسنج   ازین

 آنها   عملکرد و  نگرش –  ی آگاه

 هی اول ی به خدمات بهداشت نی شاغل ی دسترس ی لازم برا ط ی نظارت و فراهم آوردن شرا ،یز یبرنامه ر

  همچنین   و  موجود   مشاغل   با   متناسب  فردی   حفاظت  وسایل   صحیح   کاربرد  و   توزیع  تهیه،   بر   نظارت   و   ریزی  برنامه  بررسی، 

 خطر  معرض در   شاغلین به آنها  از استفاده  صحیح نحوه  آموزش 

 . غیره  و  پیمانکاری مزد،  روز موقت، پیمانی، رسمی،  از  اعم نظارت بهداشتی بر کلیه کارگران

 موجود در شرکت  یکار یها ند یبهداشتی برای هر یک از مشاغل و فرا  -  ی منی تهیه دستورالعمل های ا

 ،آسانسورها ارت ستم یها و مخازن تحت فشار و س فتراک ی ل ، یسقف ی ها  لی جرثق ی برا ی فن تیاخذ صلاح ی ریگیپ

 کنترلی خطرات های  آنالیز شغل ،شناسائی خطرات شغلی و ارائه راه حل 

 بهداشتی برای هر یک از مشاغل و فرایند های کاری موجود در شرکت    - تهیه دستورالعمل های ایمنی 

 ی ساخت و ساختمان   یواحدها   یدر کارخانه کائولن، بلوک سبک و معدن با همکار  ی منیهشدار ا  ی تابلو  300از    ش ینصب ب

وسایل حفاظت فردی و همچنین بازدید و معاینه وسایل مذکور  نیازسنجی، نظارت بر خرید، آموزش، تحویل و استفاده از  

 به جهت جایگزینی تجهیزات معیوب در کارگاه 
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تمامی مواد شیمیایی موجود در شرکت و آموزش آن به سرپرستان واحدها      MSDS  و به روز رسانی   تهیه و ترجمه

 وکارگران 

 لیل آنها به منظور جلوگیری از تکرار موارد مشابهثبت آمار حوادث ناشی از کار و گزارش آن وهمچنین تجزیه و تح

ایمن و   ابزار کار به نحو صحیح و  اولیه و محصولات و استقرار ماشین آلات و  نظارت بر نظم و ترتیب و آرایش مواد 

 همچنین تشریک مساعی در تطابق صحیح کار و کارگر در محیط کار و همچنین نظارت بر مدیریت تغییر در کارگاه

 رم های خود اظهاری عملکرد زیست محیطی به اداره محیط زیست شهرستان ارسال ف

شناسایی اعمال ناایمن به جهت ایراد تذکرات و تشویق و ایجاد انگیزه مناسب برای اعمال و رفتار ایمن در کارگران و  

 زم در این خصوص به کارفرما لا پیشنهادات 

 راک ها و مخازن تحت فشار و سیستم ارت پیگیری اخذ صلاحیت فنی برای جرثقیل های سقفی، لیفت

ای شاغلین و همچنین برنامه ریزی    با پزشک طب کار در راستای انجام معاینات دوره    HSEواحد    همکاری و هماهنگی

 معاینات قبل از استخدام و معاینات موردی  - برای آزمایشات آنها

 نفر  255:    1404تعداد معاینات دوره ای انجام شده در سال  

 گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسئولیت های اجتماعی  -1- 4-4

میلیدددون ریدددال بابدددت 100،000مبلددد   04/04/1404طدددی مصدددوبه مجمدددع عمدددومی عدددادی سدددالانه مدددورخ 
 مسئولیت های اجتماعی شرکت مصوب و به هیات مدیره تنفیذ گردیده است.

 موضوع ردیف 
مبلغ )میلیون  

 ریال( 
 جزئیات اقدامات انجام شده

 مساعدت در احداث سالن های ورزشی طبق صورتجلسه هیات مدیره 2،321 مساعدت به دهیاری روستا ها 1

 مساعدت در احداث چمن مصنوعی 9،350 مساعدت به دهیاری روستای قراجه فیض اله  2

 شرکت در همایش فعالان معدنی 500 مساعدت به خانه معدن استان  3

 ی حضور خادمان حرم مطهر رضوبرگزاری مراسم به مناسبت  300 فرمانداری مرند 4

 یمساعدت در احداث چمن مصنوع 713 اله  ضیقراجه ف یروستا یاریمساعدت به ده 5

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یمساعدت در احداث سالن ها 3،723 روستا ها یاریمساعدت به ده 6

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یمساعدت در احداث سالن ها 996 روستا ها یاریمساعدت به ده 7

 هوجقان  یروستا یسالن ورزش  ازیمورد ن زاتیتجه  دیخر 5،000 مساعدت به دهیاری روستای هوجقان 8

 برگزاری ایستگاه صلواتی  100 مساعدت به حوزه مقاومت بسیج 9

 ی مساعدت مال 2،780 مرند یفرماندار 10

 یمساعدت در احداث چمن مصنوع 113 اله  ضیقراجه ف یروستا یاریمساعدت به ده 11

 مساعدت در برگزاری مراسم  100 جیمساعدت به حوزه مقاومت بس 12

 مساعدت مالی  1،754 مرند یفرماندار 13
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 مسابقات فوتبال  یهلال احمر در برگزار تیمساعدت جمع 150 مساعدت به جمعیت هلال احمر  14

 مساعدت در برگزاری مسابقات فوتسال 1،000 مساعدت به هیات فوتبال  15

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یمساعدت در احداث سالن ها 26،969 روستا ها یاریمساعدت به ده 16

 ارسال بلوک 24 مساعدت به دفتر امام جمعه شهرستان 17

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یاحداث سالن هامساعدت در  15،000 روستا ها یاریمساعدت به ده 18

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یمساعدت در احداث سالن ها 26،135 روستا ها یاریمساعدت به ده 19

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یمساعدت در احداث سالن ها 12،849 روستا ها یاریمساعدت به ده 20

 رهیمد اتیطبق صورتجلسه ه یورزش یمساعدت در احداث سالن ها 458 روستا ها یاریمساعدت به ده 21

 کودکان حیو ذهاب گردش و تفر ابیفرشتگان مهر مرند ا هیریموسسه خ  420 مساعدت به خیریه شهرستان مرند  22

 محک  هیریکمک به موسسه خ 11 ه یریمساعدت به خ 23

 مساعدت مالی  1،500 فرمانداری مرند 24

 موسسه فرشتگان  یپتو برا دیخر 13 شهرستان مرند  هیریمساعدت به خ 25

 بانوان   یورزش ادیالمپ یشرق جانیآذربا یکارگر ی ورزش ئتیبه ه مساعدت 1،200 هیات ورزشی کارگری 26

 زنوز  14 یکلانتر یها نهیپرداخت هز 89 مساعدت به کلانتری زنوز  27

 به خانه سالمندان   یلوازم بهداشت دیخر 121 شهرستان مرند  هیریمساعدت به خ 28

 زنوز  یخانه آب شرب شهردار  هیساخت تصف 16،731 مساعدت به شهرداری زنوز  29

 برپایی نمایشگاه  200 اداراه تعاون  30

 ----------------  130,620 جمع
 

   گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسائل محیط زیست -2- 4-4

 ردیف 
شده جهت حمایت از محیط  اقدامات انجام 

 زیست 
کل مخارج انجام شده  

 )میلیون ریال( 
 نتایج حاصل از اقدامات حمایتی 

1 

به   ضی و تعو  یمنظم ودوره ا ی بازرس
جهت کنترل ذرات   لترها یموقع بگ ف

 دودکش ها  ی خروج

776 
کار   طیو کاهش گرد و ببار در مح یکنترل گردو ببار خروج

 ست یز طیحفظ مح یو محدوده کارخانه در راستا

2 
در هر    یبصورت متوال  ی انجام خوداظهار

 معتمد  شگاهیدوره )فصل( توسط آزما
 یطیمح ستیز یکنترل دوره ا 708

3 
خانه پساب   هیتصف ستمیس یکنترل لحظه ا

 یپساب خروج تیفیجهت بهبود ک یانسان
 یکشاورز یخانه در حد استانداردها هیتصف

943 
  یآب ها یاز آلودگ یریو جلوگ ستیز طیحفظ مح یدر راستا

 ی نیرزمیز

  2،427 جمع 
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  سال گذشته اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع -4-5

 اقدامات انجام شده  تکلیف مجمع 

موارد  فیتکل نییو تع یریگیپ 

عملکرد و    اتیمربوط به مال

 ارزش افزوده 

پرونده به هیات    1402با توجه به اعتراض شرکت به برگ تشخیص های صادره برای مالیات عملکرد و ارزش افزوده سال

میلیون ریال و برای   1.379.596رسیدگی ارجاع و پس از جلسه رسیدگی در هیات، برگ تشخیص مالیات عملکرد به مبلغ  

میلیون ریال صادر گردیده است که مورد قبول شرکت بوده و بخشی از این مبالغ را تسویه    8.939مالیات ارزش افزوده مبلغ

 نموده است.

 ی حقوق یپرونده ها یریگیپ 

، با عنایت به  میلیون ریال  51.000به مبلغ    موضوع طلب از محل تاخیر تادیهبا  در خصوص پرونده حقوقی شرکت آذریت  

مرحله برای زمین های معرفی شده از طرف شرکت آذریت و عدم حضور شرکت کننده، نهایتاً  مزایده های برگزار شده در دو  

به شرکت صنایع خاک چینی ایران انتقال و دستور تحویررل آن  ،  مالکیت اموال بیرمنقول مزبور طی صورتجلسه مزایده 

 طبق کروکی های کارشناسی صادر گردیده است. 

 1403تکالیف مقرر در مجمع 

و   یو قبل از سود سهام سهامداران حقوق ی مهر ماه سال جار 16در مورخ  1403از بابت عملکرد سال  یقیسهام اشخاص حقسود 

باشد.    یم زی و اعلام شماره حساب در حال وار یبا ارائه درخواست کتب  نیز  ی. سود سهام اشخاص حقوقدیعمده پرداخت گرد

از سود   یبخشهمچنین بخش عمده بدهی شرکت از محل سود سهام، مربوط به سهامدار عمده بوده که در حال واریز می باشد. 

 عدم ثبت نام سهامداران در سامانه سجام پرداخت نشده است.  لیبه دلبوده که   سهامداران  قبل تمربوط به سنوا  نیز  سهام

افشا  تیرعا   ی کامل دستورالعمل 

  ی دستورالعمل ها  ری اطلاعات و سا

اوراق   و  بورس  سازمان  مربوطه 

 بهادار 

در   راتییتغ ن یاست. همچن ده یتماماً، در مواعد مقرر انجام گرد  ،یماهانه در سال جار اتیعمل تیاطلاعات مربوط به وضع  یافشا

 است. صورت پذیرفته   در موعد مقرراهمیت و سایر افشاهای با    ی اشخاص حقوق ندگان ینما  رییو تغ رهیمد  ئتیه بیترک
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 :تشریح برنامه های راهبردی  -4-6

 های راهبردی قبلی برنامه

 ردیف 
ت هیئت مدیره در خصوص پیشرفت  اهم اقداما

   قبلیهای  طرح 

ت مدیره بابت ایجاد  دلایل هیئ

 مذکور های طرح و برنامه

  پیشنهادات هیئت مدیره 

سرانجام رساندن   بابت به

 ها ها و برنامهطرح 

خانه فاضلاب شهر  گذاری جهت تأمین مالی مدول دوم تصفیهسرمایه 1
 جهت تأمین آب مورد نیاز مرند 

 الزام آبفا به استفاده از آب های غیرمتعارف 

و های آینده تضمین آب پایدار برای دهه
کاهش وابستگی به منابع آب زیرزمینی  

 بحرانی 

استفاده از مشاور ین حوزه آبفا و حقوقی  
 و تأمین مالی 

از محل سیلیس  کارخانه فرآوری کائولن هزار تنی   100طرح توسعه   2
 خطوط فرآوری فعلی باقی مانده از 

 200هزار تن باطله به   500تبدیل سالانه 
هزار تن  100هزار تن محصول با ارزش )

هزار تن سیلیس و   100کائولن مرغوب + 
 فلدسپات( 

 اخذ مصوبات باقی مانده و تأمین مالی 

 معادن میلیون تنی  30آزادسازی ذخیره  زدایی احداث پروژه آهن 3
 اتمام پروژه 

  72به میزان  1405تا پایان اردیبهشت 
 درصد پشرفت دارد. 

گسترش حوزه  توسعه بازار و برند در محصولات پانل مسلح از طریق  4
 طراحی مهندسی 

 ادامه روند فعلی  ایجاد بستر طراحی  و فروش محصول 

 در مراحل انتهایی می باشد اصلاح ساختار و توزیع عادلانه  کارسنجی و زمانسنجی و بروزرسانی ساختار سازمانی 5

 تهاتر انرژی  واتی مگا  2احداث نیروگاه خورشیدی  6
  افتتاح گردید  1404 سال مهرپروژه در 

 . است

فرآوری مجدد  استفاده از ظرفیت شرکت های دانش بنیان از جمله  7
 خالص سازی سیلیس  – سیلیس

و استفاده از  وری منابعافزایش بهره
 قانون جهش تولید  11بند ب ماده طرفیت 

.................. 

 .................. توسعه صادرات و توسعه بازار داخلی   فروش در کشورها وشهرهای هدف ایجاد انبار و حوزه  8

 ( ERPسیستم های نرم افزاری شرکت )به صورت تغییر  9
یکپارچه سازی سیستم های مورد استفاده  

 در شرکت 
 به اتمام رسید.  1404آذر ماه 
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 های راهبردی آتی برنامه

 طرح ها و برنامه های جدید   ردیف
دلایب هیئت مدیره بابت ایجاد طرح 

 های جدید و برنامه

پیشنهادات هیئت مدیره بابت به 

 هاها و برنامه سرانجام رساندن طرح

1 
گذاری در حوزه معادن فلزی و غیر مشارکت و سرمایه

مانندمحدوده اکتشافی معدنی آق اتاق، محدوده  فلزی
 معدنی دیزک

 در مرحله اخذ مجوز های اولیه  افزایش سود و درآمد 

ثبت و مشارکت در معادن آهک مورد نیاز کارخانه  2
 مصالح سبک 

آهک مورد نیاز در کارخانه بلوک و پانل  تأمین
سبک گازی)توسعه و تکمیل زنجیره ارزش  

 محصولات( 
 پیگیری مستمر 

فعلی کارخانه فرآوری  تولید بهبود و بازسازی خطوط 3
 کائولن

 هزار تنی و تأمین مالی   100اتمام پروژه   فرسودگی ماشین آلات 

از طریق موبایل  CRMتوسعه  اجرای فاز دوم 4
 سرویس

تسهیل ارتباط با مشتری و رسیدگی  

 سیستمی به مشتریان 
 بستن قرارداد 

 تولید انواع ملات خشک براساس شناخت بازار 5
افزایش درآمد و سود  –توسعه سبد محصول 

 آوری
 خرید فرمول های مربوطه در فاز نخست 

6 

کنترل   معدنکاری دیجیتال، هایاضافه نمودن ماژول
و اینترنت  کیفی، ارزیابی عملکرد کارکنان، دیسپچینگ  

 های موجود و آموزش به سامانهاشیاء 

( در شاخص های  BIاجرای فاز اول هوش تجاری )
 مالی

سازی خطوط فرآوری کائولن با نوسازی و دیجیتالی
 های هوشمند فناوری

 قراردادهای مربوطه بستن  هوشمندسازی فرآیندها و بروزرسانی تکنولوژی

 بنیان  اخذ مجوز شرکت دانش 7
های فناورانه شرکت و استفاده تقویت توانمندی

 از معافیت های مربوطه 
 پیگری روند فعلی 

ایجاد و استقرار نظام دانش سازمانی برای حفظ و   8
 انتقال دانش تخصصی 

 بستن قراردادهای مربوطه  مدیریت دانش
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 شرکتطلاعات تماس با ا  -5
اطلاعات مربوط به نشاانی پساتی، شاماره تلفان، شاماره فااکس، نشاانی پسات الکترونیکای و ساایت 

 اینترنتی شرکت و امور سهام:

 کارخانه )مرکز شرکت(:

 جلفا   -جاده قدیم مرند  5، کیلومتر  مرند

      5437166861کد پستی:  

 04142350778تلفن:    

 دفتر تهران

 6طبقه    -2  پلاک –  خیابان شهید رحیمی  -  بالاتر از چهارراه اسفندیار  -  خیابان آفریقا  - تهران

    10-02122018107 تلفن:

   02122010630 فاکس:

   1967916974  کدپستی:

 info@icckaolin.com نشانی پست الکترونیکی:

 www.icckaolin.com    سایت:

 آقای عباسی 407داخلی  -امور مالی  پاسخگوی امور سهام:
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